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CARTA DEL
DIRECTOR

La divulgaciéon del conocimiento es y siem-
pre serad una tarea fundamental en las ins-
tituciones de educacién superior. Tal es el
compromiso que impulsa a UNIPAC - Cen-
tro Universitario del Pacifico a mantener
la apertura ante los vertiginosos cambios
sociales y mantener a flote las estrategias

del plan de desarrollo institucional 2018-
2028; teniendo claro que nuestra misién
es servir a nuestro entorno y favorecer pro-
yectos que le beneficien.

Para lograrlo, la mejor manera es mediante el desarrollo
de investigaciones realizadas por los docentes que se han
ido sumando a este proposito. Agradezco su dedicacion,
pues ello nos permite sembrar en nuestros estudiantes la
motivacion del espiritu cientifico y por ende el desarrollo
de habilidades investigativas a lo largo de su estancia en
la institucion; a la par de la creacién de proyectos practicos
que promuevan un cambio en la sociedad.

Es asi como la revista Didlogos es el parteaguas para
dar continuidad al desarrollo académico de nuestro mode-
lo educativo. Siendo, ademas, el mecanismo a través del
cual podremos compartir con la comunidad los aciertos y
las areas de oportunidad de nuestro enfoque, aunados al
desarrollo de la ciencia en las diversas disciplinas que se
estudian en nuestra institucion.

Dialogos sera sin duda, un espacio abierto que recibira
las aportaciones de quienes deseen colaborar desde los
diversos escenarios académicos. Los invito a generar lazos
que coadyuven al trabajo colaborativo, rompiendo con las
anejas estructuras institucionales que provocan segrega-
cion y elitismo en el quehacer cientifico.

Antonio Jiménez Luna

Director General UNIPAC
direccion.general@unipac.edu.mx
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EDUCACION

ANALISIS DEL LOGRO
DE COMPETENCIAS

de egreso en los programas de
licenciatura y posgrado de UNIPAC

José Miguel Guzman Pérez
miguel.guzman@cetys.edu.mx

INTRODUCCION

Actualmente, el diseno curricular se orienta ha-
cia el desarrollo de competencias en sus diversas
modalidades o clasificaciones. Es decir, genéri-
cas, disciplinares, profesionales, basicas, exten-
didas o transversales, entre otras alternativas
(AngeI—Maol’as, Ruiz-Diaz y Rojas-Soto, 2017; Alsi-
na, y otros, 2011; Martinez y Echeverria, 2009;
Moreno, 2012; Secretaria de Educacion Publica,
2008; Subsecretaria de Educacion Media Supe-
rior/Direccion General del Bachillerato, 2016; To-
bén, s.f.; Vargas, 2009).

Sin embargo, no es suficiente generar alterna-
tivas curriculares enfocadas a competencias.
También es necesario asegurarse que estas se
adquieren o desarrollan a lo largo del trayecto for-
mativo y, a fin de cuentas, que el perfil de egreso
se haya logrado. Es necesario, dicho de otra ma-
nera, evaluar si los egresados de un determinado
programa, en el presente caso, de nivel profesio-
nal (licenciatura y posgrado), han desarrollado
aquellas habilidades formuladas en la estrategia
curricular planteada, en la que una serie de asig-
naturas implican ciertas actividades de aprendi-
zaje que deben propiciar su desarrollo.

JUSTIFICACION

La presente propuesta se realiza en el marco
del eje de investigacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2018-2028, que marca la reali-
zacion de estudios institucionales, educativos,
basicos o aplicados que impacten en el logro
de la mision institucional, asi como en el eje de
programas académicos que aseguren la calidad
de los mismos.

Particularmente, va orientada a establecer li-
neas de estudio que respondan a las necesidades
de UNIPAC, en el caso del eje de investigacion; y
la estrategia para fortalecer los mecanismos de
evaluacion de los sistemas educativos con énfa-
sis en los resultados académicos, en el caso del
eje de programas académicos.

Dicha propuesta es conveniente porque per-
mitird identificar informacion relacionada con
logro de las competencias de egreso en las
diversas licenciaturas y posgrados de UNIPAC,
contemplando el impacto de la escuela y del
trabajo. Ademas de mostrar el nivel de desem-
peno logrado, con base en la autoevaluacion
de los egresados.

unipac.edu.mx



Es necesario destacar que, en modalidad de
investigacion institucional, los resultados po-
dran usarse para retroalimentar los diversos
programas de estudio, tanto para diseno curri-
cular como instruccional.

De esta manera, sus beneficios impactaran a las
nuevas generaciones de estudiantes de licenciatu-
ra y posgrado, siempre y cuando se hagan las ade-
cuaciones curriculares pertinentes.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Si bien existen diversas definiciones de compe-
tencia, para el presente estudio se considerara la
propuesta por Tobdn (s.f.), a partir de la cual se to-
mara como unidad de observacion a los alumnos
graduados de las licenciaturas en Administracion
de Empresas, Ciencias de la Educacion, Derecho,
Idiomas y Psicologia como unidades de observa-
cion. También se consideraran las especialidades
en Alta Direccién, Docencia y Enfoque por Compe-
tencias, Educacion Especial y Recursos Humanos.

Cabe mencionar que, alineado a su modelo
educativo, UNIPAC ha disenado programas bajo
el enfoque por competencias. De tal manera que,
en un trayecto de 10 cuatrimestres, en el caso de
licenciaturas, o tres cuatrimestres, en el caso de
especialidades, los estudiantes deben desarrollar
las habilidades indicadas en el perfil de egreso
correspondiente.

Una caracteristica distintiva de los estudiantes de
UNIPAC es que mas del 80% trabajan y estudian
(Centro Universitario del Pacifico [UNIPAC], 2018).

Ahora bien, para realizar el presente estudio se
plantearon las siguientes preguntas:

1. ;Cuél es el impacto de la escuela y el tra-
bajo en el logro de las competencias de egreso
propias de los programas de licenciatura y pos-
grado de UNIPAC?

2. ¢Cual es el nivel de logro en las competen-
cias de egreso de las licenciaturas y posgrados
de UNIPAC?

Por otro lado, los objetivos designados fueron:

1. Analizar el papel de la escuela y el trabajo
en el logro de las competencias de egreso pro-
pias de los programas de licenciatura y posgra-
do de UNIPAC.

2. Analizar el nivel de logro en las competen-
cias de egreso de las licenciaturas y posgrados
de UNIPAC.

Las hipétesis formuladas fueron:

1. El papel que juega la escuela es mas impor-
tante que el del trabajo en relacién al logro de las
competencias de egreso para los programas de
licenciatura y posgrado de UNIPAC.

2. El nivel de logro de las competencias de egre-
so de las licenciaturas y posgrados de UNIPAC es
satisfactorio.

MARCO TEORICO

Para efectos de este articulo, evaluacion del
aprendizaje es un proceso de mediciéon, acom-
panamiento y ajuste permanente del proceso
educativo (Pena, s. f.). Este, a su vez, es un sub-
proceso sistematico de recogida de informacion
y su interpretacion dentro del proceso ensenan-
za-aprendizaje (Villay Poblete, 2011).

Y si se trata de obtener informacion, medirla
e interpretarla, es conveniente tener presente,
como menciona Halpern (2002, citado por Hino-
josa, 2006), que la pregunta que debe guiarnos
es: ¢qué esperamos que un egresado sea capaz
de hacer? Es decir, de acuerdo a la evaluacion
del aprendizaje: aspectos pedagdgicos (2008),
es necesario tener en cuenta qué ensenanzas se
quieren verificar y tener presente que se requiere
un método apropiado para hacerlo.

Por otro lado, también es necesario estar
conscientes de que una de las funciones de la
evaluacién es actuar como mecanismo de re-
troalimentacion (De la Orden, 2009, citado por
De la Orden, 2011). Y bien, respondiendo a la
interrogante ¢qué se desea evaluar? Tenemos,
entre otras, la siguiente respuesta: las compe-
tencias, que de acuerdo a Mueller (20086, cita-
do por Bernabé, 2009), implica que se utilicen
tareas del mundo real pero siempre teniendo
en cuenta que las aptitudes, por su rol forma-
tivo, deben guardar una estrecha relacién con
los perfiles de egreso, mismos que tienen que
orientarse hacia a los nuevos contextos labora-
les (Rios y Herrera, 2017).

En este sentido, organismos internacionales
como la Organizacién para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econémico (OCDE) y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) han propuesto cambios en los
modelos de las instituciones educativas mexica-
nas. De esta manera, podran garantizar la forma-
cién universitaria pertinente para las necesidades
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del mundo del trabajo (Ulloa, Suarez y Jiménez,
s. f.), hecho que ha llevado al establecimiento de
competencias requeridas para ingresar a los mer-
cados laborales internacionales en el denominado
Proyecto Tuning América Latina (Flores y Meza,
2013). De este Ultimo se desprende el plantea-
miento de habilidades profesionales o especificas
para diversas disciplinas, entre las que se encuen-
tran Administracion de Empresas (Alfa EuropeAid
Co-Operation Office, 2018), Derecho (Alfa Euro-
peAid Co-Operation Office, s.f.a), Educacion (Alfa
EuropeAid Co-Operation Office, s.f.b) y Psicologia
(Psicologia. Tuning América Latina lll. Lista de com-
petencias especificas, s. f.).

En México existe un organismo que tiene como
funcion valorar las aptitudes de egreso en diversos
programas de licenciatura, denominado CENEVAL.
Este organismo agrupa los distintos instrumentos
en las areas de ciencias de la vida y la conducta,
disefo, ingenierias y arquitectura; asi como cien-
cias sociales y humanidades (Centro Nacional de
Evaluacién para la Educaciéon Superior, A.C., s. f.).
En tanto que, a nivel laboral, existe otra instancia
denominada Consejo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de Competencias [CONOCER] (Como
certifico mis competencias, 2017).

Dicho de otra forma, bajo el enfoque por com-
petencias (un reto importante en la sociedad
de la informacién y el conocimiento) la revision
debe realizarse mediante la recoleccion de evi-
dencias del logro, a partir de lo cual se podran
emitir juicios de valor sobre el desempeno de los
estudiantes en cuanto al logro del perfil de egreso
(Subsecretaria de Educacion Superior, 2012), for-
mulado, normalmente, en términos de capacida-
des de actuar, intervenir y decidir en situaciones
no siempre previstas (Vidal, Salas, Fernandez y
Garcia, 2016).

Cabe mencionar que un sistema de evaluacion
de los aprendizajes que integre componentes teé-
ricos y metodolégicos del enfoque curricular ba-
sado en habilidades, garantiza orientar correcta y
oportunamente el quehacer educativo (Lorenza-
na, 2012).

Al respecto, Rodriguez (2005) comenta que
mediante la evaluacion de competencias genéri-
cas de futuros ingenieros no se ha obtenido evi-
dencia de su logro ni en el ambito universitario
ni en el laboral. Algo similar reportan Goni y Me-
seguer (2010) en torno a estudiantes de Dere-
cho. Sin embargo, en estudiantes de Psicologia,
se encontré que el logro de las competencias

profesionales alcanzé un nivel de suficiente a so-
bresaliente, en tanto que las destrezas genéri-
cas tuvieron un desempeno mas elevado (Lopez
y Morales, 2018). Pareciera, entonces, que las
habilidades profesionales son menos promovi-
das que las genéricas.

Sin duda alguna, analizar el logro de competen-
cias implica retos, entre los que se encuentran los
comentados por Jiménez, Hernandez y Gonzalez
(2013), Martinez, Cegarra y Rubio (2012), y Teja-
day Ruiz (2016) en las dimensiones conceptual,
desarrollo-reconstructiva, estratégica y operativa,
desarrollo profesional integral, autonomia, crea-
tividad e innovacion para solucionar problemas
que impactan en el desarrollo social y objetividad.

Y, a decir de Beckett y Hager (1995), Boud
(1995), Brew (1999), Boud (2000); Hanrahan e
Isaacs (2001), Patterson, Crooks y Lunyk-Child
(2002) y Alvarez Valdivia (2009), citados por Villa
y Poblete (2011), el analisis de competencias de-
bera considerar la opinion del estudiante a través
de la autoevaluacion. Esto, de acuerdo a Zavala
(2003), permite que cada estudiante reflexione
sobre su propio aprendizaje.

Ahora bien, para demostrar cuantas competen-
cias se han aprendido y la calidad de estas, se
puede recurrir a las rabricas mediante las cuales
es posible valorar aspectos complejos, impreci-
sos y subjetivos para obtener informacién inter-
pretable, justa y transparente (Garcia, 2014). Sin
embargo, uno de los problemas de la educacion
basada en competencias es el disefio y aplicacion
de sistemas de evaluacién para determinar si se
lograron o no. Este hecho condiciona los instru-
mentos de evaluacion [como evaluar], el nimero
y la frecuencia de las intervenciones evaluativas
[cuando evaluar] (De la Orden, 2011); lo que a
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su vez requiere de una valoracion alternativa que
integre conocimientos, habilidades y actitudes de
los alumnos en una actividad especifica, y que
provea informacion acerca de tal desempefo
(Secretaria de Educacion Publica, s.f.). En este
sentido, Gédmez (2005) se refiere a la utilizacion
de un instrumento estructurado a partir de la me-
todologia del caso, utilizando preguntas que re-
producen el proceso de toma de decisiones que
enfrentan los administradores.

Por otro lado, es conveniente resaltar que la
evaluacion requiere una diversidad de instrumen-
tos que permitan obtener informacion sobre pro-
cesos y productos (Barbera, 1999; Allen, 2000;
McDonald et al., 2000; Dochy et al., 2002; Bain,
2006, citados por Cano, 2008). Pero habra que
tener presente que los instrumentos con mayor
valor anadido para analizar competencias seran
aquellos que garantizan realmente recoger evi-
dencias, teniendo claridad en los criterios y la
finalidad del estudio, los resultados, forma y el
método de evaluacién (Acebedo- Afanador, Az-
nar-Diaz, & Hinojo-Lucena, 2017; Castillo, 2012;
Navia, 2016; Villa y Poblete, 2011).

En torno al analisis de habilidades, otra idea
que no debemos dejar de lado es el hecho de
que estad sustentada en fundamentos filosofi-
cos, sociologicos y psicologicos que responden
a la globalizacion y a la universalizacion del
conocimiento (Pena, s. f.). Misma que, a fin de
cuentas, es un proceso de certificacion para
el aprendizaje de los estudiantes mediante el
analisis de su desempefio, que cualitativamen-
te busca determinar de forma progresiva los lo-
gros concretos que van teniendo mientras que,
cuantitativamente, busca el grado de avance de
forma numérica (Zavala, 2003).

Para ilustrar este proceso, a continuacion se
comentan algunos estudios.

En su estudio, Beneitone et al. (2007) logran iden-
tificar los niveles de autopercepcion de estudiantes
y egresados. En tanto que Herrera, Restrepo y Uribe
(2009), quienes trabajaron con 100 graduados de
Psicologia utilizando el Cuestionario de Competen-
cias Especificas del Proyecto Tuning América La-
tina, encontraron que, en una escala de 1 a 4, la
media general de importancia fue de 3.62 y la de
logro fue de 3.27.

Por su parte, Quiroga-Garza (2011) concluyd que
el uso de soportes tecnoldgicos favorece el desa-
rrollo de aptitudes tendientes a atender las de-

mandas sociales, profesionales, de desarrollo de
la disciplina y del trabajo académico.

En otro estudio realizado con 58 psicélogos y 46
estudiantes de los Ultimos cursos, Suarez (2011)
encontrdé mayor valoracion para las competencias
de diagnéstico e intervencién psicolégica indivi-
dual en ambos grupos. En tanto que Salazar y
Prado-Calderén (2012), quienes trabajaron con
56 docentes, 34 empleadores/as, 73 estudian-
tes y 62 graduados/as, encontraron altos niveles
de “importancia” en todas las habilidades eva-
luadas, destacando las relacionadas con ética
profesional y capacidad para realizar un ejercicio
profesional integral y contextualizado.

Por otro lado, Odriozola, Bondar y Latorre (2012)
encontraron valores por arriba de 2.5, derivado
de una escala cualitativa que variaba entre poco
y bastante. Esta situacion los llevé a concluir que,
en lo global, habia un desarrollo satisfactorio de
las competencias.

Particularmente en el ambito de la educacion,
Medina, Dominguez y Sanchez (2013) encontra-
ron que las aptitudes identificadas como mas im-
portantes fueron el conocimiento de los procesos
de aprendizaje, el diagnéstico de necesidades
educativas y la atencion a la diversidad, innova-
cion y asesoramiento curricular, y modelos de de-
sarrollo de programas.

Ahora bien, analizando la relacién entre expe-
riencia laboral y formacion en el desarrollo de
competencias, Madrid y Banos (2015) encon-
traron mayores puntuaciones asociadas a la ex-
periencia laboral; en tanto que en el estudio de
Laurito y Benatuil (2017), todas las habilidades
fueron valoradas como importantes. La mayoria
de las competencias fueron reportadas como de-
sarrolladas durante la formacion.

METODO

Diseino
El estudio se realizé utilizando un disefio no ex-
perimental transeccional descriptivo.

Participantes

Participaron 82 egresados. Respecto a las dis-
tintas licenciaturas elegidas, 13 eran de Adminis-
tracién de Empresas, 21 de Ciencias de la Educa-
cion, 8 de Derecho y 17 de Psicologia. En relacion
a las especialidades estudiadas, 3 egresados
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eran de Alta Direccion, 6 de Docencia y Enfoque
por Competencias, 5 de Educacion Especial y 9
de Recursos Humanos.

De los 82 participantes, 71% fueron mujeres y
33% hombres, mayoritariamente solteros (63%).
Respecto a experiencias formativas, en licenciatura
86% refieren haber realizado practicas profesiona-
les, en tanto que 58% mencionan haber participado
en servicio social. Respecto a las especialidades,
74% habian participado en proyectos de aplicacion
y 29% realizaron estancias en empresas.

Cuando se les cuestiond sobre trabajar antes de
estudiar, 36% reportaron haber trabajado en algo
relacionado al programa y 26% en algo no relacio-
nado. En torno a estudiar y trabajar en algo relacio-
nado, y estudiar y trabajar en algo no relacionado,
los porcentajes observados fueron 31% y 22%,
respectivamente. En relacion a solamente estudiar,
10% de egresados reportaron dicha situacion.

Sobre su situacion laboral actual, para los nive-
les de licenciatura y especialidad, 69% reporta-
ron trabajar en algo relacionado con el programa,
29% en algo no relacionado con el programa, y
18% de los egresados de licenciatura reporté que
no trabajaban al momento del estudio.

Instrumento

Se utilizd un instrumento en formato electréni-
co, disenado para cada uno de los programas. En
este se incluyeron datos generales y un listado de
las competencias de egreso correspondientes,
con las siguientes opciones de respuesta:

* No la he desarrollado.

¢ La desarrollé en la escuela, pero requiero me-
jorar su aplicacion.

¢ La desarrollé en la escuela, y la aplico satis-
factoriamente.

¢ La desarrollé en el trabajo, pero requiero me-
jorar su aplicacion.

¢ La desarrollé en el trabajo y la aplico satis-
factoriamente.

Procedimiento

A través de correo electronico se envié ma-
sivamente el cuestionario a egresados de los
diversos programas de licenciatura y especiali-
dad mencionados.

A partir de dicho envio, la recepcion de cuestio-
narios se mantuvo abierta hasta el 15 de junio

de 2018. Las respuestas de los cuestionarios
que se recibieron fueron procesadas calculando
los porcentajes de respuesta en cada una de las
opciones de respuesta. Se sumaron porcentajes
para identificar el desarrollo en la escuela o en
el trabajo, integrando la variable escenario, asi
como si requeria mejorar el desempeio o se apli-
caba satisfactoriamente, integrando la variable
“nivel de desarrollo”. El porcentaje en la opcion
“no la he desarrollado” se manejé por separado.
Los porcentajes obtenidos fueron comparados
mediante analisis de varianza de un factor y t.

RESULTADOS

La tabla 1 muestra el porcentaje de casos en
torno al escenario y nivel de desarrollo de las
competencias de egreso de la Licenciatura en Ad-
ministraciéon de Empresas. Respecto al escena-
rio, se observa que solamente en la competencia
tomar decisiones y hacer eficiente el uso de los
recursos de la organizacion y con ello favorecer
su desarrollo el mayor porcentaje corresponde al
trabajo. En tanto que en las competencias antici-
parse a las necesidades futuras, favoreciendo a
las organizaciones y coordinar las acciones per-
tinentes para desarrollar el talento humano que
la organizacion tiene, provocando el desarrollo
conjunto de sus miembros existe al mismo por-
centaje para escuela y trabajo. En el resto de las
competencias se observa un porcentaje mayor
para la escuela. Estas diferencias son significa-
tivas (p. = 0.01).

Respecto al nivel de desarrollo, en la competen-
cia utilizar las tendencias actuales de la adminis-
tracion para la mejora institucional se observan
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Tabla 1. Porcentaje de
casos en torno a escenario
y nivel de desarrollo de las
competencias de egreso de
la Licenciatura en Adminis-
tracion de Empresas.

porcentajes similares para los niveles requie-
re mejorar y aplicacion satisfactoria. Por otro
lado, 4 habilidades tienen porcentajes mayores
en el nivel aplicacion satisfactoria (aplicar la
teoria administrativa en la elaboracién de pro-
yectos, de manera innovadora; anticiparse a las
necesidades futuras, favoreciendo a las organi-
zaciones; tomar decisiones y hacer eficiente el
uso de los recursos de la organizacion y con ello
favorecer su desarrollo; y utilizar procesos de
abstraccion, analisis y sintesis en la resolucion
de problemas cotidianos de su vida personal y
profesional, manteniendo una actitud positiva).
En las 5 competencias restantes se observa que
el mayor porcentaje corresponde al nivel requie-
re mejorar. Cabe mencionar que en torno al nivel
no desarrollada, sobresalen las competencias
visualizar a partir de los indicadores macro y
micro econémicos las tendencias del mercado,
utilizando los instrumentos que le proporcio-
nan las finanzas de su organizacion y la lectu-
ra del entrono regional, permitiendo tomar las
decisiones correctas de inversion, proyeccién y
expansion empresarial, con 46.2%, seguida de
coordinar las acciones pertinentes para desa-
rrollar el talento humano que la organizacion
tiene, provocando el desarrollo conjunto de sus
miembros; dirigir de manera ética el desempero
de su profesion, teniendo en cuenta que la res-
ponsabilidad social, el pluralismo y la equidad
son ejes que permiten el desarrollo personal y
que impactan el escenario donde se desempe-
na; y disenar y evaluar proyectos de nueva crea-
cion, organizacion o reestructura de empresas
publicas y privadas, para que sean sustentables
y eficientes a partir de su estructura organizacio-
nal, con 23.1%. Las diferencias encontradas son
significativas (p. = 0.01).

10

Escenario

Nivel de desarrollo

Competencias

Escuela

Trabajo
bo

Aplicar la teoria
administrativa en la
elaboracién de proyectos, de
manera innovadora.

69.3

Anticiparse a las necesidades
futuras, favoreciendo a las 46.2
organizaciones.

Emplear estrategias
novedosas para sistematizar
informacion en las areas

de recursos humanos,
mercadotecnia, finanzas 'y
produccion.

539

Tomar decisiones y hacer

eficiente el uso de los

recursos de la organizacion 38.5
y con ello favorecer su

desarrollo.

Utilizar las tendencias
actuales de la administracion 69.3
para la mejora institucional.

Coordinar las acciones
pertinentes para desarrollar
el talento humano que

la organizacion tiene,
provocando el desarrollo
conjunto de sus miembros.

38.5

Visualizar a partir de los
indicadores macro y micro
econdmicos las tendencias
del mercado, utilizando

los instrumentos que le
proporcionan las finanzas
de su organizaciény la
lectura del entrono regional,
permitiendo tomar las
decisiones correctas de
inversion, proyeccion y
expansion empresarial.

46.2

Dirigir de manera ética el

desempeno de su profesion,

teniendo en cuenta que

la responsabilidad social,

el pluralismo y la equidad 61.6
son ejes que permiten el

desarrollo personal y que

impactan el escenario donde

se desempena.

Disefar y evaluar proyectos
de nueva creacion,
organizacion o reestructura
de empresas publicas y
privadas, para que sean
sustentables y eficientes

a partir de su estructura
organizacional.

539

Utilizar procesos de
abstraccion, andlisis y sintesis
en la resolucion de problemas
cotidianos de su vida personal
y profesional, manteniendo
una actitud positiva.
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Intervenir en la planeacion,
desarrolloy evaluacién

de planes y programas
innovadores relacionados con
el proceso de ensenanza-
aprendizaje en sectores 57.1 381 4.8 714 238
escolares y empresariales,
favoreciendo una
transformacion continua que
impacte el desarrollo integral
de los sujetos involucrados.

Dirigir de manera ética el

desempeno de su profesion,

teniendo en cuenta que la

responsabilidad social, el

pluralismo y la equidad, 619 333 438 238 714
son ejes que permiten el

desarrollo personal y que

impactan el escenario donde

se desempena.

Promover estrategias

de mejora institucional,

considerando el contexto

internacional, nacional y

regional para lograr niveles de 619 286 9.5 476 429
calidad educativa establecidos

por los organismos de

certificacion y acreditacion

vigentes.

Utilizar procesos de
abstraccion, andlisis y sintesis
en la resolucién de problemas
cotidianos de su vida personal
y profesional, manteniendo
una actitud positiva.

57.1 428 0 9.5 90.4

Desarrollar con apoyo de las
Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC),
programas, estrategias y
materiales fundamentados en
los principios pedagdgicos y
andragoégicos del proceso de
aprendizaje.

524 38 95 47.6 428

Realizar investigaciones en al
area educativa que permitan
diagnosticar problemas de
aprendizaje, perfeccionar los
procesos de administracion
y gestion educativa, asi como
favorecer los procesos de
ensefanzay aprendizaje.

571 428 O 57.1 428

Interpretar las tendencias
vigentes de la educacion y
aplicarlas en la elaboracion,
planeacion, desarrollo

e implementacion de
acciones que promuevan la 523 238 238 285 476
participacion de la comunidad
escolar; para incitar no solo
el cambio en el contexto
inmediato, sino impactar en el
desarrollo regional.
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Tabla 2. Porcentaje de
casos en torno a escenario

y nivel de desarrollo de las
competencias de egreso de

la Licenciatura en Ciencias de
la Educacion.

En la tabla 2 se muestra el porcentaje de ca-
s0s en torno a escenario y nivel de desarrollo de
las habilidades de egreso para la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion. En ella se observa
que, respecto al escenario, las 7 competencias
presentan porcentajes mayores en la opcion es-
cuela. Las diferencias encontradas son signifi-
cativas (p. = 0.01).

En relacién con nivel de desarrollo, dirigir de
manera ética el desempeno de su profesion,
teniendo en cuenta que la responsabilidad so-
cial, el pluralismo y la equidad, son ejes que
permiten el desarrollo personal y que impacta
el escenario donde se desempena; utilizar pro-
cesos de abstraccion, analisis y sintesis en la
resolucion de problemas cotidianos de su vida
personal y profesional, manteniendo una acti-
tud positiva; e interpretar las tendencias vigen-
tes de la educacion y aplicarlas en la elabora-
cion, planeacion, desarrollo e implementacién
de acciones que promuevan la participacion de
la comunidad escolar, para incitar no solo el
cambio en el contexto inmediato, sino impactar
en el desarrollo regional son las competencias
que presentan el mayor porcentaje en el nivel
aplicacion satisfactoria, en tanto que las cua-
tro restantes presentan el mayor porcentaje en
el nivel requiere mejorar.

Como competencia no desarrollada sobresale
interpretar las tendencias vigentes de la educa-
cion y aplicarlas en la elaboracion, planeacion,
desarrollo e implementacion de acciones que
promuevan la participacion de la comunidad
escolar; para incitar no solo el cambio en el
contexto inmediato, sino impactar en el desa-
rrollo regional. Las diferencias encontradas son
significativas (p. = 0.01).



Tabla 3. Porcentaje de

casos en torno a escenario
y nivel de desarrollo de las
competencias de egreso de
la Licenciatura en Derecho.

La tabla 3 muestra los resultados obtenidos en
cuanto a la Licenciatura en Derecho. En ella se
observa que las 7 competencias presentan ma-
yor porcentaje en la opcion de escuela, marcando
diferencia significativa con los porcentajes de la
opcion trabajo (p. = 0.01).

Dirigir de manera ética el desempeno de su
profesion, teniendo en cuenta que la responsa-
bilidad social, el pluralismo y la equidad son ejes
que permiten el desarrollo personal y que impac-
tan el escenario donde se desempena y aplicar
los recursos juridicos para hacer valer el apego al
estado de derecho de los ciudadanos, en las di-
versas areas del derecho, garantizando el respe-
to a los derechos humanos son las que presentan
mayor porcentaje en el nivel aplicacion satisfac-
toria, en tanto que el resto de competencias pre-
sentan porcentajes mayores en el nivel requiere
mejorar. Las diferencias encontradas son signifi-
cativas (p. = 0.01).

El porcentaje de casos en torno a escenario y
nivel de desarrollo de las habilidades de egreso
de la Licenciatura en Psicologia se muestra en la
tabla 4. En ella se observa que, en torno a esce-
nario, las 12 competencias presentan porcenta-
jes mayores en la opcion escuela, con diferencias
significativas (p. = 0.01).

Respecto al nivel de desempeno, utilizar pro-
cesos de abstraccion, analisis y sintesis en la
resolucion de problemas cotidianos de su vida
personal y profesional, manteniendo una actitud
positiva; conocer los distintos campos de apli-
cacion de la psicologia; tener los conocimientos
necesarios para incidir y promover la calidad de
vida en los individuos, grupos, comunidades y
organizaciones en los distintos contextos: edu-
cativo, clinica y salud, trabajo y organizaciones
y comunitario; aplicar métodos de intervencion
que permitan a los individuos, grupos u organi-
zaciones aprender, incrementar sus habilidades
y tomar decisiones en su propio interés en un
contexto relevante; y dirigir de manera ética el

Escenario

Nivel de desarrollo

Competencias

Escuela
Trabajo

desarrollada

No

Requiere
mejorar

IAplicacion
|satisfactoria

Asesorar juridicamente

a personas fisicas y
morales para cumplir

las disposiciones
reglamentarias en mate-
ria civil, administrativa,
aduanera, fiscal, laboral, de
amparo, o las necesarias
para asegurar el desarrollo
armonico de sus relaciones
comerciales, laborales,
personales, etc.

87.5 0

Dirigir de manera ética el

desempeiio de su profesion,

teniendo en cuenta que

la responsabilidad social,

el pluralismo y la equidad 75 125
son ejes que permiten el

desarrollo personal y que

impactan el escenario donde

se desempena.

Aplicar los recursos

juridicos para hacer valer el

apego al estado de derecho

de los ciudadanos, en las 625 25
diversas areas del derecho,

garantizando el respeto a los

derechos humanos.

Dominary aplicar las
técnicas de justicia
alternativa y los
procedimientos de los
juicios orales de manera
que las partes involucradas
obtengan soluciones per-
tinentes y justas.

62.5 0

Interpretar los fundamentos

tedricos de la ciencia

juridica, para proponer

programas, reformasy 375 125
politicas que promuevan

el cambio paulatino en la

imparticion de justicia.

Mantener una constante
actualizacién para utilizar

los medios, recursos y
técnicas del derecho que son
resultado de las continuas
reformas constitucionales, 75 125
y de las tendencias
internacionales en materia
juridica; favoreciendo con ello
una oportuna resolucion de
los casos que atienda.

Utilizar procesos de

abstraccion, andlisis y

sintesis en la resolucion

de problemas cotidianos de 875 125
su vida personal y

profesional, manteniendo

una actitud positiva.
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desempeno de su profesion, teniendo en cuen-
ta que la responsabilidad social, el pluralismo y
la equidad, son ejes que permiten el desarrollo
personal y que impactan el escenario donde se
desempena, son las competencias que tienen
mayor porcentaje en el nivel aplicacion satisfac-
toria, en tanto que el resto lo tienen en el nivel
requiere mejorar.

Por otro lado, resaltan porcentajes iguales a
0 en el nivel no desarrollada en las siguientes
competencias: utilizar procesos de abstraccion,
analisis y sintesis en la resolucion de problemas
cotidianos de su vida personal y profesional,
manteniendo una actitud positiva; conocer los

distintos campos de aplicacion de la psicologia;
tener los conocimientos necesarios para incidir y
promover la calidad de vida en los individuos, gru-
pos, comunidades y organizaciones en los distin-
tos contextos: educativo, clinica y salud, trabajo y
organizaciones y comunitario; y comprender las
corrientes actuales de la psicologia, asi como las
ramas disciplinares que son adheribles para una
intervencion mas eficaz en pro del pleno desarro-
llo del ser humano.

Sobresale la competencia desarrollar nuevas
herramientas y técnicas que a través de métodos
experimentales y procesos de investigacion psi-
colégica atiendan las necesidades del individuo y

Tabla 4. Porcentaje de casos en torno a escenario y nivel de desarrollo de
las competencias de egreso de la Licenciatura en Psicologia.

Escenario Nivel de desarrollo
g .8
s SSs
i T £ §9©
Competencias S S £ 88 88
] ] SO0 Quw
2 £ of ¥9 5%
w = 2T & Sa
1 Ut||_|zgr‘ procesos Qe abstraccion, anal|s_|s y sintesis en la resolumqn de prqplemas 706 294 0 118 238
cotidianos de su vida personal y profesional, manteniendo una actitud positiva.
2 Conocer los distintos campos de aplicacidon de la psicologia. 706 294 0 47 714
Tener los conocimientos necesarios para incidir y promover la calidad de vida en los
3 individuos, grupos, comunidades y organizaciones en los distintos contextos: educativo, 765 235 0 471 429
clinica y salud, trabajo y organizaciones y comunitario.
Comprender las corrientes actuales de la psicologia, asi como las ramas disciplinares
4 que son adheribles para una intervencion mas eficaz en pro del pleno desarrollo del ser 882 118 0 58.9 90.4
humano.
Describir y medir variables (personalidad, inteligencia y otras aptitudes, actitudes,
5 etc.) y procesos cognitivos, emocionales, psicobiolégicos y conductuales para detectar 76.4 17.7 5.9 58.8 428
anomalias en alguna de las esferas del desarrollo evolutivo.
Identificar procesos psicolégicos para detectar problemas y necesidades en los
6 procesos y etapas del desarrollo humano normal y en sus alteraciones para favorecer 824 118 5.9 471 428
el desarrollo del individuo desde los planos, individual y social.
Evaluar procesos psicolégicos para detectar problemas y necesidades en los procesos
7 y etapas del desarrollo humano normal y en sus alteraciones para favorecer el 882 59 59 529 476
desarrollo del individuo desde los planos, individual y social.
Intervenir en procesos psicoldgicos para detectar problemas y necesidades en los
8 procesos y etapas del desarrollo humano normal y en sus alteraciones para favorecer 76.5 17.7 59 53
el desarrollo del individuo desde los planos, individual y social
Elaborar estrategias o programas de intervencion psicolégica fundamentada en
los postulados de los procesos psicoldgicos y los distintos modelos tedricos de la
9 psicologia, considerando las caracteristicas del individuo o grupo, a fin de restaurar 706 17.7 118 589
y progresar en una mayor calidad de vida (prevencion, tratamiento, rehabilitacion,
insercion, etc.).
Aplicar métodos de intervencion que permitan a los individuos, grupos u organizaciones
10 aprender,incrementar sus habilidades y tomar decisiones en su propio interés en un 64.7 235 118 235
contexto relevante.
Desarrollar nuevas herramientas y técnicas que a través de métodos experimentales
11 yprocesos de investigacion psicolégica atiendan las necesidades del individuo y su 588 17.7 235 471
entorno coadyuvando en su desarrollo.
Dirigir de manera ética el desempeno de su profesion, teniendo en cuenta que la
12 responsabilidad social, el pluralismo y la equidad, son ejes que permiten el desarrollo 765 236 0 23.6

personal y que impacta el escenario donde se desempena.
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Tabla 5. Porcentaje de
casos en torno a escenario

y nivel de desarrollo de las
competencias de egreso de la
Especialidad en Alta Direccion.

su entorno, coadyuvando en su desarrollo como
la competencia con mayor porcentaje (23.5%) en
el nivel no desarrollada. Es seguida por las com-
petencias elaborar estrategias o programas de
intervencion psicologica fundamentada en los pos-
tulados de los procesos psicolégicos y los distintos
modelos tedricos de la psicologia, considerando las
caracteristicas del individuo o grupo, a fin de restau-
rar y progresar en una mayor calidad de vida (pre-
vencion, tratamiento, rehabilitacion, insercion, etc.)
y aplicar métodos de intervencion que permitan a
los individuos, grupos u organizaciones aprender,
incrementar sus habilidades y tomar decisiones en
Su propio interés en un contexto relevante, ambas
con 11.8%. En torno a las habilidades en el nivel no
desarrollada, sobresale desarrollar nuevas herra-
mientas y técnicas que a través de métodos expe-
rimentales y procesos de investigacion psicoldgica
atiendan las necesidades del individuo y su entorno
coadyuvando en su desarrollo, con 23.5%. Las dife-
rencias mencionadas son significativas (p. = 0.01).

En la tabla 5 se muestra el porcentaje de casos
en torno a escenario y nivel de desarrollo de las
competencias de egreso de la Especialidad en Alta
Direccién. Se observa que las que tienen mayor
porcentaje de desarrollo en la escuela son generar
estrategias para intervenir de manera critica y crea-
tiva en la solucion de los problemas del comporta-
miento individual y grupal dentro de la empresa;
analizar los estandares para el diseno estratégico
basado en un esquema globalizado para fortalecer
una empresa; mejorar las habilidades gerenciales
en la funcion directiva para mejorar los procesos
de produccion; generar acciones para el mejora-
miento de la productividad en beneficio del perso-
nal que integran a la empresa y desarrollar habili-
dades comunicativas sincronicas y asincrénicas en
el desarrollo de trabajo colaborativo que permiten
la generacion de ideas, recursos e intercambiar
puntos de vista en diversas areas de la adminis-
tracion. El resto presenta porcentajes mayores en
la opcion trabajo. Las diferencias observadas son
significativas (p. = 0.01).

10

11

Escenario

Nivel de desarrollo

Competencias

Escuela

Trabajo

Analizar los elementos que
conforman una empresa

y las necesidades de
desarrollo de éstos.

Comprender el término de
globalizacion, asi como su
impacto en las empresas
para generar mayor
competitividad y calidad en
los productos o servicios.

Disenar planeaciones
financieras a partir del
analisis del entorno
empresarial y las leyes
fiscales vigentes.

Generar estrategias para
intervenir de manera critica
y creativa en la solucién de
los problemas del compor-
tamiento individual y grupal
dentro de la empresa.

Analizar los estandares para
el disefio estratégico basado
en un esquema globalizado
para fortalecer una empresa.

Mejorar las habilidades
gerenciales en la funcion
directiva para mejorar los
procesos de produccion.

Generar acciones para el
mejoramiento de la produc-
tividad en beneficio del
personal que integra a la
empresa.

Mantener una actitud
respetuosa hacia la
interculturalidad y la
diversidad de creencias,
valores, ideas y practicas
sociales.

Dirigir de manera ética el
desempeiio de su profesion,
teniendo en cuenta que

la responsabilidad social,

el pluralismo y la equidad
son los ejes principales

que permiten el desarrollo
personal que impactan

el escenario donde se
desempena.

Gestionar recursos
electrénicos de manera
efectiva para favorecer el
aprendizaje auténomo.

Desarrollar habilidades
comunicativas sincrénicas y
asincroénicas en el desarrollo
de trabajo colaborativo que
permiten la generacion de
ideas, recursos e inter-
cambiar puntos de vista en
diversas areas de la admi-
nistracion.

14 / unipac.edu.mx

33.3

33.3

100

66.7

66.7

66.7

33.3

66.6

100

66.6

66.7

333

33.3

100

100

66.6

33.3

desarrollada

No

33.3

Requiere

33.3

66.7

33.3

66.7

66.7

33.3

66.6

66.6

plicacion
tisfactoria

a

66.6

33.3

66.7

333

100

66.7

100

333

33.3



10

11

Escenario

Nivel de desarrollo

Competencias

Escuela

Trabajo
No
esarrollada

Identificar las caracteristicas
del enfoque por competencias
y las exigencias que este
plantea a las practicas
docentes actuales.

Desarrollar un sentido critico
ante los enfoques y modelos
actuales que exige

la educacion.

Disefar instrumentos de
evaluacion bajo el enfoque
por competencias, aplicando
los indicadores cualitativos y
cuantitativos para un proceso
equitativo de evaluacion.
Elaborar estrategias
didacticas pertinentes, bajo
criterios de innovacion
pedagogica que favorecen

el logro eficaz del proceso
ensenanzay aprendizaje.
Reflexionar en torno a la
inclusion educativa, lo que le
permite gestionar procesos
educativos que favorecen

el desarrollo integral de los
individuos.

Desarrollar escenarios de
aprendizaje considerando
las particularidades de los
individuos utilizando los
recursos disponibles que
ofrecen las TIC.

Orientar y afrontar situaciones
del contexto escolar a partir de
los recursos que la orientacion
educativa plantea.

Utilizar procesos de
abstraccion, andlisis y sintesis
en la resolucion de problemas
cotidianos de su vida personal
y profesional, manteniendo
una actitud positiva.

Dirigir de manera ética el
desempenio de su profesion,
teniendo en cuenta que la
responsabilidad social, el
pluralismo y la equidad,

son ejes que permiten el
desarrollo personal y que
impactan el escenario donde
se desempena.

Gestionar recursos
electrénicos de manera
efectiva para favorecer el
aprendizaje auténomo.

Desarrollar habilidades
comunicativas sincrénicas y
asincroénicas en el desarrollo
de trabajo colaborativo que
permiten la generacion de
ideas, recursos e intercambiar
puntos de vista en diversas
areas de la educacion.
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Tabla 6. rPorcentaje de
casos en torno a escenario

y nivel de desarrollo de las
competencias de egreso de
la Especialidad en Docenciay
Enfoque por Competencias.

Respecto a los niveles de desarrollo, se observa
que las competencias con aplicacion satisfacto-
ria son comprender el término de globalizacion,
asi como su impacto en las empresas para ge-
nerar mayor competitividad y calidad en los pro-
ductos o servicios; generar estrategias para inter-
venir de manera critica y creativa en la solucion
de los problemas del comportamiento individual
y grupal dentro de la empresa; generar acciones
para el mejoramiento de la productividad en be-
neficio del personal que integra a la empresa;
mantener una actitud respetuosa hacia la inter-
culturalidad y la diversidad de creencias, valores,
ideas y practicas sociales y dirigir de manera
ética el desempeno de su profesion, teniendo
en cuenta que la responsabilidad social, el plu-
ralismo y la equidad son los ejes principales que
permiten el desarrollo personal que impactan el
escenario donde se desempena. En al nivel no
desarrollada, en todos los casos se observa 0%,
salvo en la habilidad de analizar los estandares
para el diseno estratégico basado en un esque-
ma globalizado para fortalecer una empresa, que
presenta un 33.3%. Las diferencias observadas
son significativas (p. = 0.01).

Respecto al porcentaje de casos en torno a esce-
nario y nivel de desarrollo de las competencias de
egreso de la Especialidad en Docencia y Enfoque
por Competencias, en la tabla 6 se observa que
aquellas con mayor porcentaje de desarrollo en la
escuela son desarrollar un sentido critico ante los
enfoques y modelos actuales que exige la educa-
cién; elaborar estrategias didacticas pertinentes,
bajo criterios de innovacion pedagégica que fa-
vorecen el logro eficaz del proceso ensefanza y
aprendizaje y desarrollar habilidades comunicati-
vas sincronicas y asincrénicas en el desarrollo de
trabajo colaborativo que permiten la generacion de
ideas, recursos e intercambiar puntos de vista en
diversas areas de la educacion.

Por otro lado, las que presentan mayor porcen-
taje en cuanto a desarrollo en el trabajo son



Tabla 7. Porcentaje de
casos en torno a escenario
y nivel de desarrollo de las
competencias de egreso de
la Especialidad en Educacion
Especial.

reflexionar en torno a la inclusion educativa, lo
que le permite gestionar procesos educativos
que favorecen el desarrollo integral de los indivi-
duos; orientar y afrontar situaciones del contexto
escolar a partir de los recursos que la orientacion
educativa plantea; utilizar procesos de abstrac-
cion, analisis y sintesis en la resolucion de proble-
mas cotidianos de su vida personal y profesional,
manteniendo una actitud positiva y dirigir de ma-
nera ética el desempeno de su profesion, tenien-
do en cuenta que la responsabilidad social, el
pluralismo y la equidad, son ejes que permiten el
desarrollo personal y que impactan el escenario
donde se desempena. El resto presenta el mismo
porcentaje en cuanto a desarrollarse en la escue-
la o en el trabajo. Las diferencias observadas son
significativas (p. = 0.01).

Respecto a nivel de desarrollo, orientar y afrontar
situaciones del contexto escolar a partir de los re-
cursos que la orientacion educativa plantea y ges-
tionar recursos electrénicos de manera efectiva
para favorecer el aprendizaje autbnomo presentan
el mismo porcentaje en cuanto a los niveles requie-
re mejorar y aplicacion satisfactoria. En tanto que
el resto presenta mayor porcentaje en el nivel de
aplicacion satisfactoria. Ninguna de las habilida-
des fue reportada como no desarrollada. Las dife-
rencias observadas son significativas (p. = 0.01).

La tabla 7 presenta el porcentaje de casos en tor-
no a escenario y nivel de desarrollo de las compe-
tencias de egreso de la Especialidad en Educacion
Especial. En relacion con el escenario, se observa
que solamente comprender los aspectos psicoevo-
lutivos y educativos que caracterizan a las necesi-
dades educativas especiales, permitiendo con ello
una intervencién oportuna presenta el mayor por-
centaje en trabajo, en tanto que el resto presenta
el mayor porcentaje en la opcién de escuela. Las di-
ferencias observadas son significativas (p. = 0.01).

Gestionar recursos electrénicos de manera
efectiva para favorecer el aprendizaje auténomo
es la Gnica competencia que, en relacién con el

10

11

Escenario

Nivel de desarrollo

Competencias

Escuela

Trabajo

Comprender los aspectos
psicoevolutivos y educativos
que caracterizan a las
necesidades educativas
especiales, permitiendo con ello
una intervencion oportuna.

Aplicar eficazmente los
recursos y estrategias en

la evaluacion, diagndstico,
intervencion y tratamiento de
las NEE.

Integrar expedientes
psicopedagdgicos que
permitan el seguimiento
adecuado de las NEE de un
sujeto en particular.
Reflexionar en torno a la
inclusion educativa, lo que
le permite gestionar
procesos educativos que
favorecen el desarrollo
integral de los individuos.

Desarrollar escenarios de
aprendizaje considerando
las particularidades de los
individuos con NEE, utilizando
los recursos disponibles que
ofrecen las TIC.

Identificar las caracteristicas
del enfoque por competencias
y las exigencias que este
plantea ante las NEE.

Gestionar recursos
electrénicos de manera
efectiva para favorecer el
aprendizaje auténomo.

Desarrollar habilidades
comunicativas sincronicas y
asincrénicas en el desarrollo
de trabajo colaborativo

que permiten la generacion
de ideas, recursos y el
intercambio de puntos de
vista en diversas areas de la
educacion.

Desarrollar un sentido
critico ante los enfoques y
modelos actuales que exige
la educacion.

Utilizar procesos de
abstraccion, andlisis y sintesis
en la resolucion de problemas
cotidianos de su vida personal
y profesional, manteniendo una
actitud positiva.

Dirigir de manera ética el
desempeiio de su profesion,
teniendo en cuenta que la
responsabilidad social, el
pluralismo y la equidad,

son ejes que permiten el
desarrollo personal y que
impactan el escenario donde
se desempena.
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80

80

100

100

80

60

40

20

20

20

20

40

desarrollada

No

20

20

20

Requiere
mejorar

:

20

40

20

20

20

20

60

20

20

40

20

plicacion
tisfactoria

a

80

60

60

60

60

60

40

80

80

60

80



10

11

Escenario

Nivel de desarrollo

Competencias

Escuela

Trabajo
bo

Analizar los elementos que
conforman una empresay las
necesidades de desarrollo de
éstos.

Desarrollar habilidades para
optimizar el comportamiento
de las personasy el
funcionamiento dentro de las
organizaciones.

Identificar las regulaciones
que rigen en materia laboral
aplicada en México.

Utilizar las técnicas de la
psicometria para valorar todos
los procesos de selecciony
capacitacion de personal.

Analizar los estandares para el
diseno estratégico basado en
un esquema globalizado para
fortalecer una empresa.

Comprender el término de
globalizacion y su impacto en
las empresas.

Generar estrategias para
intervenir de manera critica

y creativa en la solucion de los
problemas del comportamiento
individual y grupal dentro de

la empresa.

Mantener una actitud
respetuosa hacia la intercultu-
ralidad y la diversidad de
creencias, valores, ideas y
préacticas sociales.

Dirigir de manera ética el
desempefio de su profesion,
teniendo en cuenta que la
responsabilidad social, el
pluralismoy la equidad, siendo
estos los ejes principales que
permiten el desarrollo personal
que impactan el escenario
donde se desempena.

Gestionar recursos
electronicos de manera
efectiva para favorecer el
aprendizaje auténomo.

Desarrollar habilidades
comunicativas sincrénicas y
asincrénicas en el desarrollo
de trabajo colaborativo que
permiten la generacion de
ideas, recursos e intercambiar
puntos de vista en diversas
areas de la educacion.

55.5

55.5

55.5

88.9

55.5

77.8

7.7

66.6

55.5

66.7

66.6

222

22.2

22.2

22.2

22.2

33.3

44.4

33.3

33.3
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esarrollada

N
R
[N

111

44.4

55.5

66.6

77.8

33.3

77.8

55.5

33.3

55.5

55.6

66.6

plicacion
atisfactoria

22.2

111

111

22.2

22.2

44.4

66.6

44.4

444

33.3

Tabla 8. rPorcentaje de
casos en torno a escenario
y nivel de desarrollo de las
competencias de egreso de
la Especialidad en Recursos
Humanos.

nivel de desarrollo, presenta el mayor porcenta-
je en requiere mejorar. El resto presenta mayo-
res porcentajes en aplicacion satisfactoria, y
reflexionar en torno a la inclusion educativa, lo
que le permite gestionar procesos educativos
que favorecen el desarrollo integral de los indivi-
duos; desarrollar escenarios de aprendizaje con-
siderando las particularidades de los individuos
con NEE, utilizando los recursos disponibles que
ofrecen las TIC e identificar las caracteristicas del
enfoque por competencias y las exigencias que
este plantea ante las NEE son competencias re-
portadas como no desarrolladas, en todos los
casos con 20%, en tanto que el resto obtuvo 0%
de no desarrollo. Las diferencias reportadas son
significativas (p. = 0.01).

El porcentaje de casos en torno a escenario
y nivel de desarrollo en las aptitudes de egre-
so de la Especialidad en Recursos Humanos se
muestra en la tabla 8, en la que se observa que
todas las competencias tienen porcentajes ma-
yores en la opcidn escuela. Incluso, cabe men-
cionar, las competencias utilizar las técnicas de
la psicometria para valorar todos los procesos
de seleccion y capacitacion de personal y ana-
lizar los estandares para el diseno estratégico
basado en un esquema globalizado para forta-
lecer una empresa presentan porcentajes de O
en la opcion trabajo. Las diferencias observa-
das son significativas (p. = 0.01).

En relacion con el nivel de desarrollo, gestionar
recursos electronicos de manera efectiva para
favorecer el aprendizaje autonomo tiene el mayor
porcentaje en el nivel requiere mejorar, en tanto
que el resto lo tiene en aplicacion satisfactoria.

En el nivel no desarrollada, analizar los estan-
dares para el disefo estratégico basado en un
esquema globalizado para fortalecer una empre-
sa presenta un 44.4%, en tanto que analizar los
elementos que conforman una empresa y las ne-
cesidades de desarrollo de éstos; desarrollar habi-
lidades para optimizar el comportamiento de las



Tabla 9. Porcentaje
promedio de competencias
desarrolladas por programa,
en los diversos escenarios y
niveles de desarrollo.

Escenario  Nivel de desarrollo
L= 8
2 ., 55
PROGRAMA % _% g .§ § 'g §
= [~ 3 o S »
2 E o2 5T S%F
w = 238 £ E _Sa
Administracion de Empresas 531 316 154 47 37.7
Ciencias de la Educacion 571 353 75 408 517
Derecho 696 107 196 518 286
Psicologia 75 19.1 5.9 441 50

Alta Direccion

Docencia y Enfoque

424 545 3 454 515

47 53 0 2568 742

por Competencias

Educacidn Especial 727 20 5.5 273 655
Recursos Humanos 656 232 111 575 313
Promedio 60.3 30.9 85 42,5 488

personas y el funcionamiento dentro de las orga-
nizaciones e identificar las regulaciones que rigen
en materia laboral aplicada en México presentan
22.2%y utilizar las técnicas de la psicometria para
valorar todos los procesos de seleccion y capacita-
cion de personal tiene 11.1%. El resto de compe-
tencias presentan 0%. Las diferencias observadas
son significativas (p. = 0.01).

Ahora bien, la tabla 9 muestra el porcentaje
promedio de habilidades desarrolladas en los
diversos escenarios y niveles de desarrollo, por
programa. Respecto a escenario, se observa que
el porcentaje mas en alto en la opcion escuela
(75%) se encuentra la Licenciatura en Psicologia,
seguido de 72.7% en la Especialidad en Educa-
cion Especial, 69.6% en la Licenciatura en Dere-
cho y 65.6% en la Especialidad en Recursos Hu-
manos. Con porcentajes promedio menores, pero
por arriba del 50% se encuentran Ciencias de la
Educaciéon y Administracion de Empresas, con
57.1% y 53.1%, respectivamente. Con puntuacio-
nes por debajo del 50% se encuentran los progra-
mas de Docencia y Enfoque por Competencias y

Alta Direccién, ambos en nivel de especialidad,
con 47% y 42.4%, respectivamente.

En el caso de los dos Ultimos programas antes
mencionados, ambos presentan los mayores por-
centajes en la opcion trabajo, con 53% y 54.5%
respectivamente. En tanto que en el resto, los por-
centajes varian entre 10.7% en Derecho y 35.3% en
Ciencias de la Educacion. En promedio, se observa
que la opcion escuela presenta 60.3% y trabajo
presenta 30.9%. Las diferencias encontradas fue-
ron significativas (p. = 0.01).

En relacion con los niveles de desarrollo, se
observa que el mayor porcentaje en la opcion
requiere mejorar (57.5%) se encuentra en la
Especialidad de Recursos Humanos, seguido de
51.8% en la Licenciatura en Derecho, 47% en
la Licenciatura en Administracion de Empresas
y 45.4% en la Especialidad en Alta Direccion,
41.1% en la Licenciatura en Psicologia y 40.8%
en la Licenciatura en Ciencias de la Educacion.
Con los porcentajes mas bajos se observan las
especialidades en Educacién Especial y Docen-
cia y Enfoque por Competencias, con 27.3% y
25.8% respectivamente.

Por otro lado, en torno al nivel aplicacion sa-
tisfactoria, el mayor porcentaje se observa en
la Especialidad en Docencia y Enfoque por Com-
petencias (74.2%), seguida de la Especialidad
en Educacion Especial (65.5%), Licenciatura en
Ciencias de la Educacion (51.7%), Especialidad
en Alta Direccion (51.5%) y la Licenciatura en Psi-
cologia (50%). El resto de los programas presen-
tan porcentajes por debajo de 40%. En promedio,
la opcion requiere mejorar presenta 42.5%, en
tanto que el nivel aplicada satisfactoriamente
presenta 48,8%. Las diferencias observadas no
fueron significativas.

Respecto a la opcién no Ia he desarrollado, so-
bresalen las especialidades en Docencia y Enfo-
que por Competencias y Alta Direccion con 0% y
3% respectivamente, asi como las licenciaturas
en Derecho y Administracién de Empresas con
19.6% y 15.4%, respectivamente.

DISCUSION

Respecto a la interrogante sobre el impacto de
la escuela y del trabajo en el logro de las compe-
tencias de egreso, a partir de la cual se estable-
cié un objetivo relacionado con realizar un anali-
sis y se hipotetiz6 que la escuela juega un papel
mas importante que el trabajo, los porcentajes
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promedio obtenidos indican que las habilidades
desarrolladas en la escuela presentan mayores
porcentajes en el caso de todos los programas
de licenciatura, en tanto que la misma situacion
se presenta solamente en las especialidades de
Educacion Especial y Recursos Humanos. En el
caso de las especialidades en Alta Direccion y Do-
cencia y Enfoque por Competencias, los mayores
porcentajes corresponden a las competencias de-
sarrolladas en el trabajo.

Los resultados antes mencionados, que coinci-
den con los de Laurito y Benatuil (2017), pero no
con los de Madrid y Banos (2015), parecen estar
relacionados con el hecho de que en las licencia-
turas se realizan practicas profesionales y servicio
social; ademas de que algunos alumnos reportan
haber tenido la oportunidad de una estancia en
empresas. Por otro lado, en el caso de las especia-
lidades, los resultados parecen relacionados con el
hecho de haber realizado proyectos de aplicacion.

Otra variable que puede explicarlos es el hecho
de que en las licenciaturas en Administraciéon de
Empresas y Ciencias de la Educacion, el mayor
porcentaje de alumnos graduados estudiaba y
trabajaba en algo relacionado con el programa
(46.2% y 38.1% respectivamente), en tanto que
en las licenciaturas en Derecho y Psicologia la
situacion predominante fue estudiar y trabajar
en algo no relacionado (50% y 29.3% respectiva-
mente). En torno a las especialidades de Alta Di-
reccion, y Docencia y Enfoque por Competencias,
el 100% de los egresados refiere que antes de in-
gresar al programa trabajaban en algo relaciona-
do. En la Especialidad en Educacion Especial so-
lamente el 40% refiere dicha condicion, ademas
de otro 40% en la condicién de estudiar y trabajar
en algo relacionado. En el caso de la Especialidad
en Recursos Humanos, resalta el hecho de que
el 66.7% trabajaba en algo no relacionado con el
programa antes de ingresar. Este hecho explica
por qué las competencias fueron mayormente de-
sarrolladas en la escuela.

Respecto a la interrogante sobre el nivel de de-
sarrollo de las competencias de egreso, a partir
de la cual se establecié un objetivo relacionado
con realizar un analisis y se hipotetizd que dichas
aptitudes se aplican satisfactoriamente, los
porcentajes promedio obtenidos indican que la
aplicacion satisfactoria se presenta con mayores
porcentajes en las licenciaturas en Ciencias de
la Educacién y Psicologia, asi como en las espe-
cialidades en Alta Direccién, Docencia y Enfoque

por Competencias, y Educacion Especial. Las
licenciaturas en Administracién de Empresas y
Derecho, asi como la especialidad en Recursos
Humanos presentan mayores porcentajes en la
opcidn requiere mejorar. Los resultados ante-
riores no coinciden con los de Odriozola, Bondar
y Latorre (2012).

Si bien es cierto que el mayor porcentaje corres-
ponde a la opcion aplicada satisfactoriamente,
el hecho de que no haya diferencia significativa
con la opcion requiere mejorar implica que al-
rededor de la mitad de los egresados evaluados
aplican las habilidades de manera satisfactoria.
Esto puede explicarse bajo la hip6tesis de que el
desarrollo de las competencias en la escuela no
garantiza un desempeno satisfactorio en escena-
rios laborales, en coincidencia con lo reportado
por Madrid y Banos (2015).
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A partir de los resultados anteriores se
concluye lo siguiente:

1. El perfil de egreso de los programas
de licenciatura de UNIPAC se logra mayor-
mente a partir de las actividades académi-
cas derivadas de su modelo educativo.

2. El perfil de egreso de los programas de
posgrado de UNIPAC se logra mayormente a
partir de las actividades académicas deriva-
das de su modelo educativo, excepto en los
programas de Alta Direccién y Docencia y En-
foque por Competencias.

3. El logro del perfil de egreso de los
programas de licenciatura y posgrado de
UNIPAC se ve poco impactado por la expe-
riencia laboral, excepto en los programas
de Alta Direccion y Docencia y Enfoque por
Competencias.

4. El nivel de desempeno en la aplica-
cion de las competencias establecidas en
el perfil de egreso de los programas de li-
cenciatura y posgrado de UNIPAC presenta
niveles mas altos en la opcion requiere
mejorar en las licenciaturas en Adminis-
tracion de Empresas y Derecho, asi como
en la Especialidad en Recursos Humanos.

5. El nivel de desempeno en la aplica-
cion de las competencias establecidas
en el perfil de egreso de los programas
de licenciatura y posgrado de UNIPAC
presenta niveles altos de aplicacion sa-
tisfactoria en las licenciaturas en Cien-
cias de la Educacion y Psicologia, asi
como en las especialidades en Alta Di-
reccion, Docencia y Enfoque por Compe-
tencias, y Educaciéon Especial.

Ahora bien, es recomendable que en fu-
turas investigaciones se realicen analisis
mas detallados en torno a la variable tra-
bajar en algo relacionado con el programa,
trabajar en algo no relacionado con el pro-
grama, antes y durante el trayecto acadé-
mico, no trabajar, y trabajar y estudiar.
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BERNSTEIN

SOBRE NIETZSCHE:
la nocion del mal

Esteban Adolfo Quesada Salazar
estebanquesadas@gmail.com

Este articulo hace una critica a las tesis que
Richard Bernstein, en su libro EI mal radical, de-
dica al concepto de mal de Nietzsche, en cuyo
marco su postura queda “en el aire” y rodeada
de una ausencia de “contenido positivo” (Berns-
tein, 2006, p. 193 ss).

Para realizar esta critica partimos de La genea-
logia de la moral y Mas alla del bien y del mal,
obras que Bernstein toma para su analisis. Am-
bas deben ser leidas como piezas clave del lla-
mado “periodo ilustrado” de Nietzsche porque
contienen conceptos determinados por él en la
década de los setenta del siglo antepasado. A
tal periodo pertenecen también Humano, dema-
siado humano, Aurora y La gaya ciencia, obras
que nos interesan aqui (sobre todo la Ultima)
para recuperar las tesis sobre el “caracter instin-
tivo” de toda interpretacion. Sostendremos que
Bernstein no comprende la relacion del instinto
con la moral, razén por la cual la trivializa y ter-
mina conduciendo la obra de Nietzsche a callejo-
nes sin salida. En concreto, nos ocuparemos de
las nociones de instinto, arte, perspectiva, mujer
y estilo, conceptos con los que también y, sobre
todo, Nietzsche relaciona la moral.

1. Realidad, verdad, valor:
mujer. El problema que plantea
el concepto de lo femenino

en Nietzsche.

Hay que tomar las cosas con mas alegria
de la que merecen, sobre todo porque las
hemos tomado en serio mas largo tiempo del

que merecian.

F. Nietzsche: Aurora

Bernstein presenta dos argumentos que fungi-
rian como fundamento de las tesis nietzscheanas
sobre la moral en sus obras La genealogia de la
moral y Mas alla del bien y del mal: a) la impo-
sibilidad de una “justificaciéon racional” para la
moral, y b) la naturaleza de la labor del genea-
logista como “labor poética”. Bernstein afirma
que en la tesis dogmatica que presenta la posibi-
lidad de una justificacion racional para la moral,
se presupondria una suerte de nocion de verdad
“esencial” y “universal”, cuyo develamiento, labor
de una investigacién metafisica, se guiaria por
un “principio de realidad” en relacién con el cual
algo seria o no verdadero.
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Este principio estaria en oposicion al espiritu
de la filosofia de Nietzsche, para quien no habria
esencia verdadera de la realidad ni realidad. No
hay, pues, justificacion racional de la moral en
la medida que no existe una realidad moral; asi,
para Bernstein, lo Unico que podria hacer quien
busque un criterio estable para decidir sobre algo
de naturaleza moral seria “redescribir” de modo
poético e imaginativo la situacion. Esto es, poner
en circulacién perspectivas narrativas que den a
las tesis morales un cierto aire de belleza y cohe-
rencia, y mirar luego cuales de ellas son afirmati-
vas de la vida, y cuéales no.

Ninguna interpretacion sobre Nietzsche me
parece mas equivocada que la anterior. La criti-
ca de Nietzsche a la posibilidad de una justifica-
cion racional a la moral debe enmarcarse en la
critica general a la “racionalidad” como criterio
para justificar la conducta humana en general,
mas no como si se tratara de un relativismo on-

Los instintos del noble y el guerrero,
del hombre libre, se volvieron en

contra suya, el alma humana es “un

alma animal vuelta contra si misma”

Nietzsche, 1997, p. 110

tolégico acompanado de un pluralismo narrati-
vo. En primer lugar, en ninguno de sus textos
Nietzsche niega la existencia de la realidad; a
lo que si se opone es a que por “realidad” sea
comprendido exclusivamente lo que el proceder
intelectual determina como tal. En Humano,
demasiado humano y Aurora, Nietzsche habla
de la realidad como el resultado de un juego de
fuerzas, de una lucha entre interpretaciones:
una fuerza nunca se da sola, nunca una sola
fuerza produce realidad, ni en la realidad fisi-
ca ni la realidad moral. Y si Nietzsche habla de
interpretaciones como de fuerzas, es porque

considera que una interpretacién no es princi-
palmente una narracion literario-redescriptiva,
sino una instintual-natural” cuya
fuerza o intensidad precede a toda inteligibili-
dad, lograda o posible.

“actividad

En este orden de ideas, cada instinto “produ-
ce realidad”; y en este producir, que Nietzsche
llama “interpretacion”, hay una lucha constante
por la primacia de unos instintos sobre otros:
hasta la razén entra en la lucha, como un ins-
tinto entre instintos. La verdad o no verdad de
una interpretacién, moral o de cualquier otro
tipo, no se puede decidir mediante un criterio
racional pues incluso la razén es fruto de un de-
venir histérico-natural que la ha trasformado en
impulso, en pasion, en deseo, y es justamente
esto lo que querria sacar a la luz la genealogia
como ciencia histérico-psicolégica.

En su Genealogia de la moral, Nietzsche de-
termina las valoraciones morales como inter-
pretaciones surgidas en la lucha entre clases
sociales. A esta diferencia, Nietzsche la deno-
mina “pathos de la distancia”, y no “ethos de
la distancia”. La diferencia entre el noble (lo
bueno, lo puro) y el plebeyo (lo malo, lo vulgar)
no es solamente una diferencia entre clases,
mas esencialmente es una diferencia entre los
instintos con los que cada cual, noble y plebe-
yo, realizan su existencia, siendo los del no-
ble “superiores” porque son afirmativos de la
vida, mas deseables, mejores. También por ello
Nietzsche sitla la transvaloracion de estos va-
lores originarios en la lucha entre los guerreros
y los sacerdotes, lucha que de ninguna manera
es corporal cuando corporal tiene el sentido de
fisico -como querria Bernstein-, sino corporal
en la medida en que es instintual.

Como consecuencia de lo anterior, lo que en la
Genealogia de la moral se determina como re-
belion de los esclavos en el plano moral sucede
originalmente en el plano instintual. El guerrero
vive afirmando su propia vida, realzandola por
sobre lo demas, realizando el objeto de su de-
seo: se dice si a si mismo. El sacerdote, por el

1. En el prélogo a la segunda edicion de La gaya ciencia, afirma Nietzsche que la comprension del cuerpo como

“cosa fisica” es una comprension inadecuada que, ademas, enferma al hombre: lo hace padecer de metafisica,

al proponerle conjuntamente con su cuerpo fisico un alma espiritual, y el alma se determina (aunque no solo en

el contexto moral) como el lugar dénde se reprimen los instintos. Un proceso correlativo sucede con la nocién de

“mundo”, como se vera enseguida.
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contrario, la niega, dice “no” a su deseo y, ne-
gandolo, se niega a si mismo.?

Lo bueno, la satisfaccion del deseo, el sacer-
dote lo trastoca en lujuria, en indeseable hedo-
nismo, perversidad, en lascivia; y asi, lo malo y
lo feo, lo indeseable para la vida, el miedo y la
impotencia, se transforma de pronto en lo ben-
dito, lo sagrado y salvifico. Mejor adn, la multi-
plicidad de lo bueno y de lo malo es transfor-
mada unilateralmente, ya en “el mal”, ya en “el
bien”. En esto consiste la “venganza sacerdotal”
(Nietzsche, 1997, p. 46 y ss.), venganza que no
es relativa a acciones (como si lo es, por ejem-
plo, la venganza de un noble resentido) sino a

valoraciones. Venganza no es mas que el resul-
tado de la afirmacion de su impotencia frente al

uerrero: es el resultado del resentimiento. .. . ,
g También en este sentido, su realidad es una crea-

Lo que afirma el sacerdote para su vida es su
propia impotencia frente a lo externo, frente al

cién negativa: contradice a la vida.

Finalmente, tal creacion es en otro sentido posi-
tiva: reprimir los instintos, los deseos, (por ejem-
plo, internalizarlos), generd profundidad en la psi-
que humana. El hombre, sintiendo culpa, tuvo por
primera vez conocimiento de su responsabilidad.

mundo, que empieza a ser para €él algo hostil. El
sacerdote afirma, si, su existencia, pero no eny
para el mundo que puede ser realizado. Por eso
dice Nietzsche que la venganza del sacerdote
contra el noble es un proceso imaginario, que

niega la realidad, que se inventa un en si.? Los Ahora bien, ¢por qué dice Nietzsche que la ven-

instintos del noble y el guerrero, del hombre libre,
se volvieron en contra suya -el alma humana es
“un alma animal vuelta contra si misma” (Nietzs-
che, 1997, p. 110)-. Los instintos internalizados
alimentan el resentimiento, envenenan, y en ello
se genera un nuevo tipo de maldad, la maldad sa-
cerdotal: la persecucion, la exclusion. La vengan-
za del sacerdote es un acto instintual creativo por
cuanto produce ciertos estados de cosas, pero es
conservador, es reactivo, no afirmativo de la vida.

ganza del sacerdote sucede en un plano imagi-
nario? ¢Cémo se relaciona esto imaginario con
la nocién de instinto? ¢Qué quiere decir aqui
imaginario? Imaginario no es algo de naturaleza
intelectual o sensible. Al proceso de produccion
de realidad también lo llama Nietzsche, particu-
larmente en su obra posterior a La gaya ciencia,
producir apariencias; interpretar es producir apa-
riencias como realidades mediante los instintos,
pero nunca, como quiere Bernstein, redescribir-

2. Sobre la relacion del si mismo del hombre con los instintos, que la filosofia tradicional ha negado al considerar al
si mismo como algo de naturaleza racional o trascendental, se regresara en la segunda parte del presente ensayo,
pues es de vital importancia en el plano moral.

3. Los judios, casta sacerdotal por excelencia, “fueron los primeros en usar la palabra ‘mundo’ como sefnal de opro-
bio” (Nietzsche, 1998, pp. 118-119). Ya en Humano demasiado humano, se habla de un origen genealégico de ese
“segundo mundo” que terminé por convertirse, por ejemplo, en el mundo del en si kantiano, al que siempre consi-
der6 Nietzsche como un error metafisico. Semejante mundo, fendémeno de extranamiento para las comunidades
primitivas, iria transformandose paulatinamente en mito y, de alli, en mundo celestial, divino, fundamento de toda
su posterior acepcion racional (en Platon, por ejemplo). Semejante dualidad entre los mundos esta relacionada con
la escision alma-cuerpo que acompana el proceso de espiritualizacion: en efecto, al primitivo le daba por pensar que
lo que abria en suenos era un mundo donde quedaba consignada el alma de los hombres luego de su fallecimiento;
para el mito y a la religion, mundo era aquél de la permanencia de los reyes, los héroes y los dioses; para al sabio,
el de la permanencia de la verdad. Todo el primer libro de Humano, demasiado humano, “De las cosas primeras y
las Gltimas”, esta dedicado a develar los origenes de este segundo mundo; en particular, § 3-5, 9-11, 16, 18 y 20.
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las.* Solo es posible que exista verdad racional
alli donde hay un velamen de apariencias que en-
cubre la realidad de la cosa; pero ningln sentido,
ninguna realidad, es propia de la cosa. Su verdad
es la verdad, su relacion inmediata con el instinto
que la produce como cosa (de placer, de uso, de
guerra, etc.). Lo mismo sucede en el plano moral.

Y he aqui una de las aportaciones mas intere-
santes de La gaya ciencia de Nietzsche: por la in-
terpretacion, tanto la realidad como la verdad son
isomorfas con la mujer.> La mujer es seductora
al precio de que nunca nos deja ver su verdad: el
amante intenta siempre conocer “quién es” real-
mente esa mujer que ama, pero nunca lo consi-
gue, no consigue poseerla: se le va de las manos,
llega tarde, coquetea y da celos, etc.

La realidad es mujer en este sentido. Nunca, por
mas que desespere en ello, el amante del conoci-
miento, el sabio, conocera la verdad. La realidad
seduce porque el que conoce quiere poseerla, y
esta posesion se le niega. De alli que el aman-
te que continle buscando la verdad de la mujer,
dice Nietzsche, no sabe absolutamente nada de
mujeres (Nietzsche, 1947, p. 64 y ss.). La verdad
de la mujer no es algo en el trasfondo de su apa-
riencia; la mujer es, ella misma, apariencia: esa
es “su” verdad. La pudorosidad, el “retiro”, el “di-
simulo” propio de la mujer, no son virtudes o de-
fectos morales: son su condicién. La apariencia
(la mujer, la realidad) “se burla de si misma”, se
burla de su si misma, y se burla de ese amante
que la busca incansablemente tras cada uno de
sus encuentros. El buen amante sabe amar en la

mujer la alegria y la belleza del momento, la fan-
tasia de su realidad; el buen amante experimenta
lo que le esta distante en y como la distancia.

El filésofo y el cientifico creen en la verdad, pre-
tenden escribir sobre la verdad, incluso cuando
solo la suponen como incognoscible, pero en co-
rrelacion con la apariencia (Kant). Lo mismo el
moralista, quien cree en la verdad de sus valores.
Los valores morales no tienen verdad. Son, em-
pero, necesarios para la vida.

*k%*

2. Una moral “mas alla” de la
moral: una moral para “poetas”

El hombre, durante demasiado tiempo, ha
‘mirado mal’ sus inclinaciones naturales, de
modo que al fin se han hecho inseparables de su
‘mala conciencia’. Un intento inverso seria

en si posible [B, cfr. de N, 187].

Bernstein, hablando del genealogista como
historiador, afirma que las tesis de Nietzsche en
contra de la justificacion son similares a las de
Richard Rorty en la medida que ambos pien-
san que lo Unico que puede hacer un historia-
dor es redescribir de forma poética y valorar
sus redescripciones a la luz de cual de ellas es
potenciadora, y cuéal no, de la vida. Pero cuan-
do Bernstein usa las palabras interpretacion,
perspectiva y estilo, parece estar refiriéndose
a un asunto meramente formal, a la clase de

4. “Interpretar”, entendido como una actividad orientada por el instinto, es a lo que Nietzsche llama perspectivismo:

cada interpretacion tiene una perspectiva instintual. Y para que el concepto de interpretacion asi comprendido no

haga recaer las tesis de Nietzsche en un relativismo ingenuo, tal como lo hara Bernstein, tendremos que introducir

abajo, cuando analicemos la figura del poeta, la nocion de estilo.

5. A propésito de la realidad y la verdad como mujer, vid. A § 54, 289; 1947 §51-54, 60, 88, 324, 334-339 (!), 372,

373; y la primera seccion del texto de Derrida.
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literatura con la que redescribiria este nuevo
historiador-poeta o al modo como este en sus
redescripciones usaria el lenguaje.

Nietzsche, empero, no da a estos conceptos un
tratamiento tan vago y genérico, ni es el caso que
su nocion de poeta refiera a la de literato, al libre in-
térprete o al texto escrito exclusivamente. En esto,
como en lo demas, se equivoca completamente
Bernstein en su interpretacion de Nietzsche, que
ahora se nos antoja demasiado elemental.

La fuerza creativa de la moral sacerdotal no solo
radica en haber producido una realidad moral dife-
rente, o en haberle dado al hombre densidad espi-
ritual. Es que la lucha moral del hombre contra si
mismo acaba por corroer incluso los valores en los
que cree, por hacer que no quiera ya creer en nada:
por convertirlo en nihilista. Pero, si el hombre que
sufre, que llora, que pena, si el feo o el impotente
es ahora el bueno, el que hace el bien, quien se
salvara, entonces la moral sacerdotal le ha dado
un sentido al sufrimiento. El hombre, cuando sufre
para algo, cuando sufre con sentido, quiere suftir.
La moral sacerdotal le salva al hombre su voluntad;
lo salva, pues, del nihilismo.® Es precisamente con
el concepto de voluntad de Nietzsche que podemos
llegar al mas alla de la moral del bien y del mal;
pero no con esta voluntad sacerdotal, que es la vo-
luntad de negarle a la vida el placer y de afirmarle el
sufrimiento, sino con una moral de la voluntad por
la voluntad misma.

Nietzsche habla del hombre del mas alla, de
aquel que sera redentor de la humanidad de-
generada, y con humanidad degenerada refiere
a los instintos que han sido degradados por el
sacerdote al haber hecho de ellos una fuente de
oprobio, y por la costumbre humana de vivir en
esta moral, puesto que ha devenido en habito el
acompanarlos de mala conciencia; pero es que
son justamente estos instintos los que afirman la
vida, los superiores.

Es esto lo que ha descubierto la genealogia histé-
rico-psicolégica (y no haciendo meras redescripcio-
nes); lo cual; sin embargo, no es una simple consta-
tacion de los hechos. Que eso sea lo que descubre
la genealogia también quiere decir: el genealogista,

que en algunos textos Nietzsche apoda como “el
que conoce”, tiene el poder de convencer a los de-
mas sobre el poder de su propia voluntad, de su
querer ser y hacer de si un si, de abonar terreno
fértil para la vida. Ahora bien, y por ello mismo, si
son los instintos los que producen realidad, y si
el genealogista quiere realizar y realizarse en una
nueva moral, entonces la autocomprension de “el
que conoce” debe alterarse: “nosotros los que co-
nocemos somos desconocidos para nosotros, no-
sotros mismos somos desconocidos para nosotros
mismos”; (Nietzsche, 1997, p. 21).

El sabio debe cambiar de escenario, introdu-
cirse en lucha por la potenciaciéon de la vida; la
Unica interrelacion de las interpretaciones, bien
lo sabe el genealogista, no mas que su ser apa-
riencia, su ser en perspectiva. Potenciar la reali-
dad como apariencia, relocalizar lo femenino en
el centro de la accion sobre si, y sobre lo real, es,
asi pues, el Gnico medio para evitar el dominio

El papel del sabio, tanto como el del
poeta (y como el de todo hombre que

se afirme en suvida), es el de crear

apariencias, pero bellas apariencias,

apariencias con gracia, producto de

su estilo.

de unas interpretaciones sobre otras (particular-
mente, de la razén sobre las otras pasiones). El
papel del sabio, tanto como el del poeta (y como
el de todo hombre que se afirme en su vida), es
el de crear apariencias, pero bellas apariencias,
apariencias con gracia, producto de su estilo.
Es que la apariencia no es solamente lo que ha
producido el instinto. Es, dice Nietzsche, “lo que
actta y lo viviente mismo” (Nietzsche, 1947, p.
54): es la mujer, la vida misma como palpitacién
constante de la creacion instintual, la vida que ha
devenido en y como lucha de instintos. La vida
como apariencia es el medio que tiene el hombre

6. A la par que la creencia en un segundo mundo, diferente del de la vida, y en el alma, diferente del cuerpo, y como

la contracara del mismo proceso, en la mala conciencia “el hombre hace nacer un interés, una tensién, una espe-

ranza, casi una certeza, como si con él se anunciara y se preparara algo, como si el hombre no fuera una meta sino

solo un camino, un episodio, un puente, una gran promesa” [B, cfr. de N, 185].
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de garantizar la duracion de la actividad interpre-
tativa y, por tanto, la duracién del devenir, su se-
guir siendo devenir, su nunca determinarse como
producto, por ejemplo, su propio devenir.”

Por eso “el que conoce es un medio para pro-
longar el baile terrestre, y... en esa medida forma
parte de los maestros de ceremonia de la existen-
cia” (Nietzsche, 1947, p. 54; subrayado propio).
El hombre del mas alla de la moral es el creador
de bellas apariencias, el poeta, aquel que hace
de su propia vida una obra de arte, algo bello;
“un espiritu creativo cuya fuerza aplastante no le
dejara en alguna lejania o en algin mas alla, ese
cuyo aislamiento la gente malentiende como una
huida de la realidad cuando solo es absorcion,
inmersion, penetracion en la realidad” [B, cfr. N;
187]. Su vida, el mundo, la realidad: todas son
Sus creaciones propias. Pero crear (por ejemplo,

realizar la realidad de diversos modos) no signi-
fica crear ex-nihilo, crear sin mas y arbitraria-
mente cada cosa que se vaya ocurriendo (como
parece ser la tesis de Bernstein), sino escuchar
instintos que antes no habrian sido escuchados,
poner en funcionamiento lo reprimido, hacerlo

ingresar en el proceso de ensefioramiento del
hombre por sobre su vida: darle a la vida como
palpitar de la creacion, y a la creacién como pal-
pitar de la vida, un estilo propio.

Estilo significa tener poder sobre uno mismo alli
donde se entiende poder como “sujecion y per-
feccion bajo la propia ley” (Nietzsche, 1947, p.
290); poder sobre la naturaleza cuando se le nie-
ga su libertad, cuando se la estiliza, es decir, se
la domina bajo el estilo, bajo la propia ley. Tener
estilo es una determinaciéon de gran amplitud,
tanto, que admite la consideracion del metafisi-
co, pero no ya del metafisico ciego de si mismo,
dogmatico, confiado y seguro en la verdad, sino
del que entiende que “era la coaccién del mismo
gusto la que dominaba y daba forma a lo grande
y lo pequeno” (ibid.), a la verdad y a la mentira,
al juicio moral.

Lo que domina la verdad y la moral es, pues, un
gusto; gusto que, por tanto, no debe entenderse
como un hedonismo fatuo, sino como el dominio
y la organizacion de la corporalidad (instintualidad)
en general, gusto cuyo sentido es constitutivamen-
te primero que la moral y que, por tanto, “poco im-
porta si era un buen o mal gusto, si se piensa que
-ibasta con que sea un gusto!-" (ibid.).

Nietzsche no sostiene que la moral deba desa-
parecer, ni la confianza en la realidad, que deba-
mos de ahora en adelante vivir como nihilistas;
ninguna tesis de Bernstein es mas contradictoria
que esta. En Humano, demasiado humano y en
La gaya ciencia Nietzsche es categoérico con esto.
Lo que debe desaparecer es la violencia instin-
tual en que se han fundado la confianza ciega en
la moral judeo-cristiana y el dogmatismo cienti-
fico-filoséfico, la persecucion moral y el senala-
miento, la exclusién de otras formas de vida y de
pensamiento; y no hay otra forma de hacerla des-
aparecer mas que comprendiendo el origen de
tal confianza ciega y tal dogmatismo en esta vio-
lencia, en esta enfermedad llamada metafisica.

La genealogia no es, en consecuencia, una sim-
ple redescripcion, sino mas bien un acicate para
la vida. Y de alli que, al inicio de La gaya ciencia,
Nietzsche hable de la genealogia en términos de
cura, como si se tratara de una cura psicoanaliti-

7. Solo asi se hace compresible la tesis de Bernstein seglin la cual el mas alla de la moral nietzscheana es “ un mas

alla inmanente, no uno trascendente. Cuando Nietzsche nos dice... que nunca le presté su atencion al concepto de

un mas alla, se refiere a uno trascendente” (Bernstein, 2006, p. 174).
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ca. Justo en medio de la enfermedad esta la cura,
asi como en medio de la moral judeo-cristiana esta
el germen de la nueva moral.82 Hay, pues, por fin
lugar al sosiego, a la esperanzay a la creencia, no
en el ‘ser’ sino en el futuro del ser, es decir, en la
interpretacion, en el futuro de la interpretacion,
en el devenir: “el jabilo de la fuerza que se recu-
pera..., el slbito sentimiento y presentimiento de
un futuro... de mares nuevamente abiertos, de me-
tas nuevamente permitidas, nuevamente creidas”
(Nietzsche, 1947, p. 1): de la interpretacién como
algo esencialmente inacabable. “jAln existe otro
mundo por descubrir -y mas de uno! jA los barcos,
vosotros los filosofos!” (Nietzsche, 1947, p. 289).

El hombre que se entiende a si mismo como
contemplativo comete el grave error de pasar
por alto “que él mismo es el genuino poeta y el
poeta continuo de la vida” (ibid.), de su vida, es
decir, que no es un mero actor o espectador de
la misma. La creacion es la actividad propia del
hombre cuya vida es ese constante palpitar; es
que la realidad también es palpitante, se mueve
constantemente, no es nunca esa cosa quieta y
estable de la filosofia. EI hombre es, igual que la
realidad, algo movible, que tiende a desaparecer
como siempre idéntico a si. Que el espiritu sea
apetencia, deseo, instinto, no significa que siem-
pre sea el mismo apetente el que desea.® Signi-
fica, por el contrario, que el hombre “a través de
muchos individuos quisiera ver como por sus pro-
pios o0jos y prender [asir] como con sus propias
manos” (Nietzsche, 1947, p. 249): “Si, jla vida es
una mujer!” (Nietzsche, 1947, p. 339).

El poeta es el espiritu libre que juega con su si
mismo, el que con su capacidad creadora mode-

del instinto del resentimiento que lo produce;
pero, en sentido nietzscheano, no hay una forma
de expresar el mal, no hay, pues, solo un mal,
sino multiplicidad de formas de negar la vida.
Por eso el mas alla, la superaciéon de la moral,
no se realiza en una sola forma; es el mas alla
del unilateralismo y del totalitarismo de una mo-
ral concebida bajo un solo principio (bien/mal):
“se habla del sentimiento moral, del sentimien-
to religioso, como si fuesen unidades sin mas,
cuando en verdad son rios con cien manantiales
y afluentes” (Nietzsche, 1996, p. 14). No hay,
pues, una decision por el si mismo del artista,
sino una multiplicidad de decisiones, cada una
constituyente de su si mismo. El nuevo hombre
moral quiere poner en juego esta multiplicidad.

El mas alla de la moral es, pues, una voluntad
creativa: femenina. La libertad del espiritu es una
persistente autosuperacion, una lucha constante
de la vida consigo misma, la blsqueda del au-
mento de la voluntad de poder. La genealogia por
ello es una filosofia fuertemente moral, una filo-
sofia sobre lo que debe ser la vida para cada uno,
pero, fundamentalmente, sobre si la vida debe
entenderse como un deber ser. La vida es mas
verdadera, bella y deseable cuando se la com-
prende como un “experimento de los que cono-
cen, jy no una obligacién, no una fatalidad, no un
engano!” (Nietzsche, 1947, p. 324). En Nietzsche
no puede haber una moral prescriptiva: cada uno
debe construirse su propio camino.
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la su propio destino, su propio mundo, el que ex-
perimenta con sus posibilidades. Esto es lo que
significa una moral afirmativa, una moral que
permite al hombre decirse si a si mismo, a su
vida, decidirse por su vida. El mal es la expresion

8. “Solo el gran dolor es el Gltimo liberador del espiritu, en tanto es el maestro de la gran sospecha, que convierte a cada
U en una X” (Nietzsche, 1947, p. 3). “El disfraz inconsciente de las necesidades fisioldgicas bajo el abrigo de lo objetivo,
ideal, puramente espiritual, se extiende hasta lo aterrador” (ibid., p. 2). “El agradecimiento se derrama continuamente,
como si acabara de acontecer lo mas inesperado: el agradecimiento de un convaleciente -pues la curacion era lo mas
inesperado” (ibid., p. 1).

9. Mientras la comprension de si mismo (autoconciencia) esta en Hegel estrechamente relacionada con la apeten-
ciay con la vida, le parece prescindible a Nietzsche la autoconciencia en el proceso del vivir. Esta prescindencia no
es, empero, una mera posibilidad, sino algo que nos acontece realmente: “todavia la mayor parte de esta vida se
desenvuelve en nosotros con prescindencia de este reflejo [especular]” [1947, 354].

unipac.edu.mx / 29



\
——

m—



31

EDUCACION

EVALUACION DE IMPACTO
DE TALLERES DE GENERO

a estudiantes universitarios

de UNIPAC

Andrés Gaeta Rivera
andres.gaeta@gmail.com

JUSTIFICACION

Erradicar la desigualdad de género es uno de
los grandes retos de las instituciones de educa-
cion superior. Esto implica incidir en: a) legislacion;
b) igualdad de oportunidades; c) conciliacién de la
vida profesional y la vida familiar; d) estadisticas
de género y diagnésticos con perspectiva de géne-
ro; e) lenguaje; f) sensibilizacion a la comunidad
universitaria; g) estudios de género en la educa-
cion superior; y h) combate a la violencia de género
en el ambito laboral y escolar (Ordorika, 2015). En
este Ultimo la figura docente es clave para lograr
la equidad (Lopez-Francés et al., 2016)

La perspectiva de género se encuentra en los
diferentes planes de desarrollo nacional, estatal
y municipal. A partir de lo anterior, las universi-
dades no pueden estar exentas de dicha trans-
versalizacion, lo cual se refleja en los valores de
UNIPAC, especificamente en la equidad y la plu-
ralidad (UNIPAC, 2013). En este sentido, se han
implementado talleres de perspectiva de género
desde 2016, con duracién de 12 horas, para las y
los alumnos de las diferentes licenciatura oferta-
das por la universidad.

PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Cual es el impacto de la incorporacion de los
talleres de género en las diferentes licenciatu-
ras de UNIPAC?

BREVE ESTADO DEL ARTE

La Secretaria de Educacién Publica ha propues-
to una serie de manuales para trabajar la equidad
de género desde nivel prescolar hasta secundaria
(SEP, 2009, 2010 y 2011). Asi mismo, organiza-
ciones como Género y Desarrollo, A.C. han rea-
lizado propuestas a nivel primaria con énfasis
en masculinidades (Fernandez y Ayllén, 2014),
incluyendo otras propuestas, provenientes de la
UNESCO, bajo la perspectiva de género para rea-
lizar abordajes desde la homofobia y la transfobia
(UNESCO, 2015). Sobre esta misma linea, hay
propuestas a nivel universitario con experiencias
exitosas en adaptacion de politicas educativas
(Yaaj México, 2017), asi como otras propuestas
integrales del Programa de Estudios de Género
de la UNAM para la sensibilizacion del personal
docente (UNAM, s.f.), y guias con recursos para
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las y los docentes en aulas (Moscoso, 2012). Es
importante rescatar propuestas especificas enfo-
cadas a campos profesionales que debieran ser
sujetas de discusion en el proceso de formacion
de cada licenciatura; por ejemplo, en el area de
Administracion (Rodriguez, 2009 y 2010).

DISENO METODOLOGICO

Desde una exploracién cualitativa se llevaron a
cabo 4 grupos focales con 34 estudiantes de las
licenciaturas de Psicologia, Idiomas, Derecho, Ad-
ministracion y Ciencias de la Educacion. En ellos
se indagd el impacto de los talleres de género a
partir de su vinculacién con otras unidades didac-
ticas; la relevancia de los temas en su carrera; la
pertinencia de las técnicas didacticas; y la incor-
poracién de nuevos conocimientos o reflexiones
sobre la perspectiva de género. Asi mismo, se lle-
v6 a cabo un grupo focal con las 4 docentes que
imparten dichos talleres, explorando las estrate-
gias didacticas que utilizan y recomendaciones
para un mejor impacto en su ejercicio profesional.

RESULTADOS
Relevancia y aceptacion de los talleres

En los diferentes grupos focales se enuncia la
importancia de la imparticion de los talleres de gé-
nero, desde el discurso incluyente y los valores ins-
titucionales de UNIPAC, en los cuales la diversidad
sexual y de género esta completamente presente.

“UNIPAC es la universidad que apoya a los géneros,
lesbiana, homosexual, transexual, todo eso. Yo creo
que lo hacen mas que nada para nosotros, para que
convivamos, sepamos como convivir, que no los mi-
remos asi como: Ah!l, son diferentes o algo asi, es
mas que nada como para los alumnos, para que to-
dos se lleven bien en armonia y no haya discrimina-
cién hacia los diferentes géneros” (alumnx).

“De las ideas principales que tiene UNIPAC, in-
novaciéon es innovar, entonces creo que en los
tiempos que estamos viviendo ahora el tema de
conocer la equidad o conocer la otra parte de la
sexualidad. Creo que nos lo pone como tema van-
guardista” (alumnx).

“Fue muy interesante porque habia una chica que es
lesbiana y ella abiertamente hablo, hablé del temay
para ella; ella estaba muy familiarizada con eso ¢no?
0 sea, ella lo abrid, lo expuso y dijo. Creo que es favo-
rable, precisamente para que nosotros estemos con-
tribuyendo a esta apertura, que ellos tengan claros
los conceptos. Porque yo creo -a veces- sobre todo
estas cuestiones de equidad de género, igualdad,
los conceptos a veces no se entienden” (docente).
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Comparten que previo al taller, tenian un vacio
de informacion y presencia de prejuicios en rela-
cién a la perspectiva de género.

“Yo creo que UNIPAC busca crear conciencia de no-
sotros, bueno crear conciencia del alumno sobre
los tiempos que estamos teniendo ahorita ¢no?
Sobre la valoracion que debe tener, siendo hom-
bre la valoracion hacia la mujer y como también se
van, como nos quita, bueno, en mi caso co6mo nos
quita una pequena venda que teniamos” (alumnx).

“Te amplia el panorama, que las cosas no son como
t0 pensabas, que son un poquito mas relajados, mas
comUn y que realmente no pasa nada” (alumnx).

“Para mi fue muy interesante porque es un tema has-
ta cierto punto tabd, no se toma y la mayoria de las
personas no tenemos conocimiento” (alumnx).

“Trato mucho de que ellos hagan conciencia prime-
ro; como es que ellos viven la cuestion del género
¢no? O sea, porque yo creo que desde ahi pode-
mos empezar en esta parte que decia la compa-
nera, la reeducacion empezaria desde el momento
en el que ellos mismos estan viendo qué concep-
tos estan manejando ¢no? Como para ellos ¢qué
es el género?, para ellos ¢como ven la diversidad?,
¢como viven la homosexualidad?” (docente).

Sin embargo hay quienes comparten que el ob-
jetivo de los talleres no era claro al inicio, lo cual
generaba cierta resistencia.

“Al principio dije: jAy! ¢Para qué voy a tomar este
taller?, ya después cuando la persona estaba expli-
cando para qué nos podia servir todo eso, pues ya
asi como que me quedd un poquito mas en mente”
(alumnx).

“Como que me sorprendi, no sabia ni idea, no tenia
niidea pues, ya pues me di cuenta pues que era muy
importante para mi carrera” (alumnx).

“Al principio la verdad no lo entendiy si dije: ‘;Por
qué voy a tomar un taller de género? Ya después
entendi: Ah, discriminacion, no sé... las sexualida-
des que hay, el ambito laboral. No sé, para tener la

mente un poquito mas abierta, me empecé como
a relajar y ya” (alumnx).

“No esperaba la clase porque yo pensaba que las
clases iban mas centradas a la especialidad de la
carrera, pero en si fue algo refrescante” (alumnx).

“Solamente con hablar de conceptos basicos y
creo que ahi se nos van —se me va bastante tiem-
po— porgue no solamente les hablo yo del concep-
to en la diapositiva si no que hago que entre ellos
se junten, discutan los conceptos y ‘se hagan bo-
las’ entre ellos, creo confusiéon para que después
se den cuentan y digan: ;Sabes qué? Es real, no
tengo idea de qué es esto. Y todo el tiempo lo he
estado manejando de manera errada, equivocada,

desinformada, ¢no?” (docente).

Aunque no todo el alumnado logré identificar la
referencia del curso, hay a quienes les costo traba-
jo asimilar los temas o no acudieron a los talleres.

“Hubo gente que si (pensaba que) era una mate-
ria de relleno o que no contaba. Entonces como
que practicamente, de hecho creo que unos, hubo
unos que no fueron, pero es practicamente pues
la forma de pensar de cada quien ¢no?” (alumnx).

“Detecté quienes estan todavia un poquito ce-
rrados en esa parte, como que no se destapan
a la convivencia como tal, con las personas asi.
Viviendo como si todavia tuviera, tal vez esta mal
lo que digo, como si todavia fuera muy importante
si eres hombre o si eres mujer y creo que lo mas
importante es si eres persona y como podemos
convivir” (alumnx).

“A mi me tocd, por ejemplo, en Psicologia, una es-
tudiante este... imuy renuente! Una chava, asi muy
muy renuente este... que evidentemente son con-
frontaciones personales que eso les hace también
traer mecanismos de defensa muy fuertes. Pero
finalmente yo no soy para dar terapia porque no es
mi objetivo en ese taller. Mi objetivo es pedagogi-
co, entonces pues no me puedo centrar a €so ¢si?,
entonces tengo que ver la generalidad” (docente).
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En los diferentes grupos focales

se enuncia la importancia de la
imparticion de los talleres de género,
desde el discurso incluyente y los
valores institucionales de UNIPAC

“No le voy a poner velita a ninguna licenciatura, la
verdad es que hay cabezas duras en todas las li-
cenciaturas y hay quienes son mas abiertos, no son
cuestiones de licenciatura, a lo mejor hay el perfil
medio si queda en algunos grupos, ¢eh? Si ha habi-
do una tendencia mayormente renuente y de mucha
burla, en grupos de Derecho si me ha tocado. Que
es como: A mi qué, eso no me interesa, no es lo mio,
no es de mi licenciatura, no es de mi profesion. ¢ Qué
estas haciendo aqui?, ;no?” (docente).

“Me tocado mucho esa actitud de figuras mascu-
linas de hombres que me hacen, asi como... pues
si, porque pues no estas casada, ¢no? (risas). O
si, porque pues ti no tienes hijos, ¢,no? No tienes

hijas no, y pues como yo soy padre de familia y yo
mantengo a mi mujer y asi pues... ti que me vas a

venir a decir, ,no?” (docente).

VINCULACION AL EJERCICIO
PROFESIONAL

Se reconoce la aplicacion de la informacion
obtenida en los talleres con las diferentes
areas profesionales.

“Como psicologa si quiero especializarme en eso,
en las terapias de diferentes tipos de personas. O
sea, tanto homosexuales y heterosexuales yo ten-
g0 que tener, no me tengo que cerrar nada mas
a mis creencias... a lo que yo pienso, no, tengo
que tener un amplio conocimiento para yo poder
ayudar a esa persona, quitarme las etiquetas, los
estereotipos de decir: Esta persona es homosexual
no la voy a atender porque va en contra de mis
principios” (alumnx).

“No solo tratar con los alumnos, igual con sus pa-
pas, porque puede que haya papas del mismo sexo
o diferentes y hay veces que los maestros no saben
tratar con los papas, o como tratar al nino porque el
nino puede que diga: Ah, yo tengo mis dos papas,

no tengo mama, solo tengo papa y papa” (alumnx).

“El &rea de Recursos Humanos es el area que mas
tiene que conocer a su personal, yo no digo nada de
que esté mal contratar a un gay, lesbiana o lo que
sea, no esta mal, al contrario es bueno porque estas
contribuyendo a una sociedad, en la que vivimos hoy
en dia homofébica, porque la sociedad como tal es
homofébica, estas dandole una cachetada con guan-
te blanco al contratar personas. No digo que solo con-
trates a esas personas, puedes contratar a lo que td
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quieras, pero Recursos Humanos te... es ver a la per-
sona, ver a tu personal, es como tratar a tu personal,
persona por persona puede ser gay, heterosexual,
lesbiana, transexual, lo que tU quieras” (alumnx).

Sin embargo hay quienes mencionan tener dificul-
tad para relacionar esta informacién con su ejerci-
cio profesional, estableciendo la demanda de que
los talleres tengan un enfoque por area laboral.

“Un profesor para ese taller que te lo explique para
tu carrera, porque muchos tenemos la duda de, por
ejemplo, ahorita que preguntdé como lo aplicarias
el taller de género a tu carrera, yo me quedé con la
duda, porgue te lo ponen de una manera muy psico-
I6gica y yo la verdad no entiendo. Tal vez Psicologia
si, tal vez los de Educacion también, pero en Admi-
nistracién yo no lo entendia en lo personal” (alumnx).

“Yo creo que enfocarlo mas que nada que te va
a servir para el area laboral el hecho de trabajar
con distintas personas, nada mas [...] Pero siya lo
enfocas, de qué te va a servir en un ambito laboral,
yo creo que le damos un poquito mas de valor del
que ya tiene, le damos un poquito mas, y creo que
ya tenemos el conecte sobre la asignatura que lle-
vamos, ¢0k?” (alumnx).

Asi mismo hay quienes identifican la relevancia y
conexion con su area profesional, pero no tienen
claro qué herramientas utilizar para generar cam-
bios sociales y disminuir la desigualdad de género.

“Se me hizo interesante hablar de la cultura que te-
nemos, pero no me dijo como erradicarlo. Entonces
fue como de: Uh, y yo a veces trato de a familiares
pequenos quitarles ciertos habitos pero no tengo las
palabras adecuadas, entonces no sé como decirles
qué esta bien, qué esta mal. Entonces es como, me

esté diciendo que la igualdad es buena, pero ¢co6mo
yo la implanto a los ninos?” (alumnx).

“Recibimos mucha informacién sobre la desigual-
dad, el machismo y que debemos lograr una equi-
dad de género, pero no siento que nos planteara
bien pasos para lograrlo. Entonces me gustaria
que nos dieran opciones de cosas que podemos
hacer dia a dia para ir cambiando la situacién, eso
si me gustaria” (alumnx).

Sin embargo, se plante6 la importancia de co-
locar el taller en el plano del desarrollo personal
antes que en el gjercicio profesional.

“Creo que esta materia es parte de tu desarrollo

personal y tiene que verse como eso, parte de un

desarrollo personal, no como parte de tu area la-
boral nada mas. Si lo comienzas a ver como par-

te de tu area laboral nada mas, vas a respetar a

esa gente de tu area laboral y ¢qué va a pasar

fuera de ella?” (alumnx).

“De hecho si me ayudé con idiomas con lo de, como
alguien quisiera ser llamado. Pero fuera de eso me
ayudé a nivel personal en la vida diaria” (@alumnx).

EVALUACION

La evaluacion del taller es un tema que consi-
deran relevante para mejorar el impacto de la
informacion, de manera que el interés y la re-
flexion en torno a la perspectiva de género sea
mayor por el alumnado.

“Puede ser como el encuentro académico, tomar

ahora si que otro taller como si fuera clase y que

al final, como en el encuentro, que te den un diplo-
ma” (alumnx).
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“Anadir al plan de estudios pues una materia, no
nada mas tres sesiones porque de por si [...] que
tuviera un valor con calificacion” (alumnx).

“Como no hay una calificacién ahi... Es horrible pero
cierto, el primer dia todos, el segundo dia ya faltaron
unos... El tercer dia ya vienen la mitad, cuando ya
identificaron que no hay calificacién. Cuando saben
que no hay calificacion es: Qué me importa, con per-
miso. Y ya también eso pierde, pierde impacto ¢no?
Porque se van quedando las personas em... si les inte-
resa o que tienen miedo porque creen que va a haber
un castigo” (docente).

“Si mejor hasta cambiar el nombre del taller... Aun-
que lo hagamos taller, médulo de... intermedio o algo,
para que ellos no se predispongan porque el taller es
como ‘es de relleno’ o algo asi, ¢no?” (docente).

PERSPECTIVA DE GENERO
EN EL RESTO DE LAS UNIDADES
DIDACTICAS

Se indagb sobre como se percibe la aplicacion
de los contenidos del taller de género en el res-
to de las unidades didacticas y en el discurso de
otros docentes, identificando congruencia, asi
como areas de oportunidad.

“Me parecié importante. En el poco tiempo que
llevo en UNIPAC he tenido antes tres profesores
homosexuales, y pues no me habia tocado nunca
en la prepa, ni en la primaria, ni en secundaria. En-
tonces se me hace bien, se me hace que ha pasa-
do en la escuela que ha habido problemas de que:
;Sabes qué?, esta persona no puede dar clases
porque es homosexual y olvidalo, los papas no lo
quieren. Entonces pues se me hace muy bien que
aqui en UNIPAC estén aceptando y estén impar-
tiendo clases” (alumnx).

“Pero si hay muchos que realmente eh, este, pues
no el tema realmente no se tomay a pesar de que
uno de los docentes no es heterosexual, el tema
(de género) no se toca para nada, ni superficial,
mucho menos a detalle. Hasta ahorita no, bueno
no se ha tocado” (alumnx).

“Seria eficaz porque bueno los maestros ven cuan-
do le dices una broma o dices un comentario como
que te evade o te dan la vuelta con la pregunta,
como que le da un poquito de pena, porque no se
han actualizado, siguen en la creencia o ideologia
de sus padres” (alumnx).

“Igual creo que seria muy oportuno para ellos,
que se abra una convocatoria (de taller de gé-
nero) es justo que lo tomen, es informaciéon muy
atil” (alumnx).

“De repente se acercan conmigo alumnos-alumnas
y me dicen: Es que sabes qué ;me vuelves a decir
cual es el concepto de esto y de esto?, porque un
docente dijo esto y me confundié. También por ahi
me llegaron a comentar que... este... cierto docen-
te que la Gnica manera en que podia existir una
familia era cuando habia hombre y mujer ¢no? Y le
dijimos que ¢qué onda con la homosexualidad?, y
nos dijo que no, y asi ¢no? O... este otro tal docente
estaba diciendo que... este...la homosexualidad es
una aberracion ¢no? Que no existe, que eso no es
natural, que eso no se debe de dar entonces, em...
si UNIPAC esta tratando de abrir puertas con un
taller pues también que haya preparacion por par-
te de docentes, porque luego si abriste la ventana
llega un docente con esta informacién y te lo cierra
¢Nno?Y, crea confusiéon” (docente).

CONCLUSIONES

Hay un reconocimiento de la alineacién del ta-
ller de género con los valores promovidos por
UNIPAC, identificando este tema como actual o
de vanguardia. Se identifica que estudiantes de
Psicologia son mas receptivos a los contenidos
abordados en el taller, seguido de Ciencias de la
Educacién, mientras que el resto de estudiantes
de otras carreras mencionaban la dificultad para
relacionarlos a sus areas profesionales aunque
reconocian la relevancia de estos temas. Sin em-
bargo, en todas las carreras se presentan alum-
nos(as) con resistencia a abordar el tema.

Se detect6 que los talleres impartidos con ma-
yor informacion sobre diversidad sexual y orienta-
cion sexual generaron mayor interés que aquellos
que solo se centraban en violencia de género.
Desde la perspectiva de las docentes, se identifi-
caba una mayor apertura en los grupos en donde
algln alumno(a) se enunciaba perteneciente a la
comunidad LGBT.
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Las docentes reconocian un mayor uso de ter-
minologia sobre perspectiva de género en el
alumnado, aunque con imprecisiones. Lo cual es
congruente con el discurso enunciado por los mis-
mos durante los grupos focales.

La evaluacion del taller en relacién a la apertura
y participacion del alumnado fue un tema recu-
rrente, en el que se enuncia que, al no tener un
valor curricular, parte importante del alumnado
no acude a los talleres o solo acuden a la primera
sesion. Esto llevo a establecer sugerencias para
convertirlo en una unidad didactica con evalua-
cién asignada, o realizar entrega de reconoci-
mientos con valor curricular como una manera de
motivar a los estudiantes.

RECOMENDACIONES

* Establecer un control del alumnado que com-
pleta el taller de género; por ejemplo, con la ex-
pedicién de constancias.

¢ Contar con una descripcion del curso y plantear
desde la primera sesion el objetivo, relacionando-
lo con el ejercicio profesional de cada licenciatura.

¢ Considerar cambiar el nombre para que sea
mas “formal”, eliminando la palabra “taller”.

¢ Incluir en los talleres una perspectiva de vio-
lencia basada en género que permita incluir la
violencia desde las identidades de género y las
orientaciones sexuales.

¢ Partir de la reflexion personal sobre la cons-
truccion de sus propias identidades de género,
centradas en privilegios y desigualdades.

e Utilizar materiales especificos afines a cada
carrera, de manera que el alumnado logre vi-
sualizar el impacto de la perspectiva de género
en sus profesiones, enfocandose a la sensibili-
zacion o resolucion de conflictos.

* Mantener las actividades que permitan iden-
tificar prejuicios y estereotipos.

* Incorporar actividades que favorezcan un me-
jor uso de términos y conceptos sobre perspec-
tiva de género, orientacion sexual e identidad
de género.

¢ Transversalizar la perspectiva de género en el
resto de las unidades didacticas.

¢ Mantener cursos de actualizacion docente
sobre perspectiva de género.
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RESOLUCION DE
CONFLICTOS

. RESUMEN
Jorge Ernesto Gongora Corona
ernesto882588@hotmail.com Este articulo pretende exponer la ética discursiva

desde la perspectiva de Habermas, la cual se propo-
ne como eficaz para la resolucion de conflictos éti-
co-morales. Su €tica se sustenta en el dialogo, por lo
que para el desarrollo de la ética discursiva juega un
papel fundamental el tema del lenguaje; asi como
también es importante ver hacia la accion comuni-
cativa. Por tanto, la ética discursiva pretende incluir
a los individuos en la toma de decisiones de las for-
mulaciones presentes en las normas ético-morales.
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INTRODUCCION

La propuesta de este trabajo es exponer de for-
ma general el desarrollo ético de Habermas, ya
que su importancia estriba en que tiene una idea
de ética discursiva fundada en el didlogo, dando
asi una opcion mas a las multiples formas de ar-
gumentar una ética. El estudio de su ética discur-
siva se justifica, a partir de que ésta puede ser
una puerta de acceso a una ética mas cercana al
hombre, ya que se entiende en un primer instante
que es este quien va a determinar por medio del
consenso los mandatos ético-morales, y ya no asi,
a partir de algo ajeno a él.

Por su parte, la ética nace como una rama de la
filosofia, pero no por eso su estudio se restringe al
mero ambito filoséfico, ya que la ética tiene una
carga, una variante, una inclinacién a lo social. De-
bido a que es una realidad con fundamentos en la
dimensién social del ser humano, la ética se puede
estudiar también desde la perspectiva sociolégica.

El papel de la ética no es exclusivo de un solo
individuo, a pesar de que ésta determina el modo
propio de actuar de cada uno. Sin embargo, ésta
va creando en cada hombre modos de pensar y
de actuar propios. De ahi que se suele escuchar
en el lenguaje comun: “Mi ética no me lo permi-
te”. Frase con la que se entiende que la ética es
una institucién de creencias, ideales, gustos, etc.,
que, de acuerdo a una cultura particular, determi-
nan e identifican a cada individuo con lo que es

bueno y malo. La ética, por tanto, es la que nos
ayuda a distinguir entre estos dos conceptos.

La ética, de una manera general, se puede defi-
nir como “la disciplina filoséfica que estudia la di-
mensiéon moral de la existencia humana, es decir,
todo cuanto en nuestra vida esta relacionado con
el bien y con el mal” (Rodriguez, 2001, p. 5). Por
tanto, la vision de una ética filosofica, atiende hacia
la idea de una ética individual, la cual se proyecta
del individuo hacia los demas. Por su parte, la ética
vista desde una perspectiva socioldgica, no parte
del mero individuo, sino del conjunto de normas
morales intersubjetivas.

De este modo, la ética no solo tiene influencia
en las practicas propias del individuo que no exte-
rioriza, las que son para él mismo, entendiéndose
por esto una ética personal; sino que trasciende
ese nivel meramente personal, es decir, tiene su
culminacién en una variante social. El modo en
que el individuo es determinado por la ensenan-
za ética a lo largo de su vida, tiene un impacto
personal, pero sobre todo para con los demas, en
los otros. Es ahi donde se entrecruzan lo social y
lo personal. La ética, vista desde una perspectiva
filosofica, es donde se hace patente la necesidad
de una ética abordada o enriquecida desde la
vision sociolégica, teniendo a ésta como herra-
mienta para la resolucion de conflictos.

No pretendemos echar mano de todos los socié-
logos que se enfocan en el estudio de la ética, sino
restringir el horizonte por necesidad metodolégica,
a la luz de Jirgen Habermas, en quien sociologia
y filosofia logran un armonioso y necesario en-
cuentro. De tal modo que, en este trabajo, vamos
a abordar la importancia del lenguaje dentro de
la ética discursiva. También vamos a recuperar
la nocién de accién comunicativa y su relacion en
el desarrollo de la ética discursiva. De este modo,
podremos decir que la ética discursiva es una pro-
puesta para la resolucion de conflictos.

EL MODELO DE LA ETICA
DISCURSIVAY LA IMPORTANCIA
DEL LENGUAJE

Para el desarrollo tedrico de Habermas, es im-
portante y fundamental el uso del lenguaje como
herramienta de comunicacion, porque “es el
lenguaje el que construye y sustenta esta orien-
tacion comudn en el mundo” (Gadamer, 2001, p.
103), a partir del cual, se logra la objetividad co-
mun, sobre todo lo que le acontece al hombre. No
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obstante, en muchos casos, el mismo lenguaje
puede causar conflictos, “el fracaso del lengua-
je demuestra su capacidad de buscar expresion
para todo” (Gadamer, 2001, p. 100), por lo cual
se suscitan los conflictos.

De tal modo, es necesario tener mesura al mo-
mento de abordar el tema del lenguaje, ya que
“el lenguaje consiste en que las palabras, pese
a su significado concreto, no poseen un sentido
univoco, sino una gama semantica oscilante, y
justamente esta oscilacion constituye el riesgo
peculiar del habla” (Gadamer, 2001, p. 113). De
tal manera, que si es través del lenguaje como se
fundamenta la ética dialégica —como se le suele
llamar a este tipo de éticas del dialogo (Cf. Adela
Cortina, 1994, p. 119)—. No podemos pasar por
alto el caracter analégico del lenguaje.

Por su parte, la importancia del lenguaje en la
ética radica en que este es el medio por el cual
el hombre expresa sus sentires, deseos, intereses,
pasiones, fruiciones, ya que “el ser que puede ser
comprendido es el lenguaje” (Gadamer, 2001, p.
159), por eso la importancia del mismo. Lo que po-
demos decir del lenguaje, en tanto que es fundante
del discurso, lo tomamos del mismo Gadamer: “lo
(...) que constituye el lenguaje, es que una palabra
engendre a otra, que cada palabra sea suscitada
por la otra y, al mismo tiempo, mantenga abierta
la direccion del discurso” (ibid., p. 114). El discurso
es la herramienta para el consenso, puesto que a
partir del discurso, en un mundo ideal, cada uno
de los afectados por una cuestion social tendria
las mismas oportunidades de hacerse escuchar
por todos, para asi poder exponer su postura. Por
tanto, tendria la oportunidad de argumentar a fa-
vor de su razonamiento para la formalizacion de
una norma ética universal, donde el individuo no
se encontraria ni coaccionado ni mucho menos
presionado por el tiempo.

Por tanto, la ética del discurso parte, pues, de
un habla racionalizada. Esto quiere decir que par-
te de un modo de hablar donde hay un argumento
I6gico —el cual expresa lo que el individuo preten-
de que se legitime y se valide—, ya que esto ayuda
a “la pregunta de en qué modo cabe fundamen-
tar las normas y mandatos morales” (Habermas,
1996, p. 77), donde se deja que el afectado por
las normas ético-morales, es decir, el actor social,
con base en sus propias experiencias proponga
enunciados morales validos para todos. Es ahi
donde se pretende la universalidad, pero no por
ello, lo que este individuo exprese como valido

moralmente tiene que ser acatado, ya que la de-
cision de uno solo no basta para legitimar una ley
0 norma moral como universal.

La ética del discurso “surge como un decidido
intento de oponerse al cientificismo dominante”
(Rodriguez, 2001, p. 165), pero no solo trata de
liberarse de este, sino también de unas normas
otorgadas por las instituciones religiosas. EI mis-
mo Habermas ya no ve en la religion un papel im-
portante para la formulaciéon de los enunciados
morales, él “ya no atribuye ninguna importancia
a la religion en la formacion y constitucion de la
identidad subjetiva” (Weger, 1986, p. 166). De-
jando la supremacia, ya no a Dios ni a la religion,
sino, al hombre mismo en su experiencia, que va
a fundamentar las normas éticas a partir del dia-
logo y del consenso.

Por su parte, la importancia del lenguaje
en la ética radica en que este es el

medio por el cual el hombre expresa sus
sentires, deseos, intereses, pasiones,
fruiciones, ya que 'el ser que puede ser

comprendido es el lenguaje’

Gadamer, 2001, p. 159

Por otro lado, Habermas no funda su ética en
el sery el deber ser, ya que esto seria una ética
ya acabada sobre principios irrefutables. Si no, lo
que él pretende, es fundamentar su ética en una
racionalidad. Aunque apunta a la racionalizacion,
no lo hace en el sentido entendido por Kant, a
pesar de encontrar similitudes con la propuesta
kantiana; pues la ética de Kant se fundamenta
en una practica apriorista. Habermas sigue la Ii-
nea de la racionalizacion, si, pero de la accién co-
municativa, es decir, es el argumento lo que lleva
al consenso. Por eso, en la ética del discurso, de
acuerdo a Rodriguez, su fin es “la posibilidad de
una fundamentacion estrictamente racional de
un principio moral incondicionado y, apoyandose
en él, revitalizara el ideal moderno de la progre-
siva emancipacion del ser humano” (Rodriguez,
2001, p. 166).
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Es importante mencionar que la ética del dis-
curso se vale del método trascendental. Dicho
método es inaugurado por Kant y consiste en
“la identificacion de las condiciones de posibili-
dad de algin hecho previamente descrito” (Ro-
driguez, 2001, p. 166). Siguiendo a Rodriguez,
es importante hacer notar que tanto Habermas
como Apel asumen el “giro linglistico”, por lo que
el método trascendental que estos utilizaran no
sera el “dominio del ser (como ocurre cuando se
funda la ética en la metafisica) ni del ambito de
la conciencia (como {...} el ‘hecho de la razén’ de
Kant)” (Rodriguez, 2001, p. 166). Esta precision
es importante porque nos ayuda a identificar las
diferencias entre la ética discursiva, la cual no
deja de ser racional, y la kantiana o la metafisica,
que utilizan la razén, pero de modos distintos.

Por lo cual, al utilizar el método trascendental
aplicado a los contenidos del habla -a partir de
los cuales se sustenta la ética del discurso-, es
un problema en si, debido a que es un método
de conocimiento filoséfico con otras pretensiones
a la base de su creacion, con presupuestos dife-
rentes. Es ahi donde entra el genio de Habermas
y el de Apel, pues utilizan dicho método en los
siguientes términos, “aplicaran el método tras-
cendental a un hecho linglistico: los actos del

habla” (Rodriguez, 2001, p. 166). Por tanto, ha-
cen la aplicacion del método trascendental, pero
desde los hechos linglisticos. A partir de los ac-
tos del habla se lograra el conocimiento de lo que
realmente importa, y es a través del analisis del
discurso como se llega a entender cuéles son las
normas y mandatos morales que deben gozar de
legitimidad y validez.

Retomando la idea de la ética fundada en el dis-
curso, se debe tener presente que para que sea un
discurso tiene que haber en el habla cuatro “pre-
tensiones de validez: inteligibilidad, sinceridad,
verdad y correccion” (Rodriguez, 2001, p. 166). Es-
tas pretensiones tienen que formar parte de todo
discurso racional. Es asi que, a través del discurso,
quien hace uso de él tiene que hacerse entender
por los otros. Tiene que ser inteligible y sincero, es
decir, coherente con su modo de vivir y de pensar,
pero sobre todo tiene que ser verdadero. Se ha
de tratar de hechos reales, objetivos, que se pue-
dan describir y de los cuales se tenga experiencia,
puesto que es en la experiencia donde la realidad
aprueba o reprueba algo -de acuerdo a Zubiri-,
por tanto, ahi se va construyendo la verdad. Por
Gltimo, este debe ser correcto; es decir, tiene que
seguir un sistema l6gico y ordenado.
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LA ACCION COMUNICATIVA
EN EL DESARROLLO DE LA
ETICA DISCURSIVA

Habermas va configurando su ética a partir del
mundo de la vida, por lo cual, no se despega de
la experiencia del hombre, de su realidad. De este
modo, él hace una critica a la ética kantiana, la
cual es racional rigorista; es decir, que tiene su
fundamento en la universalidad lograda a través
de la raz6n. Sin embargo, dicha ética no se deja al
alcance de todos, o por lo menos en sentido ideal,
entendiendo aqui que no todos los hombres tienen
la oportunidad de expresar sus argumentos del por
qué si o del por qué no, de una ley o presupues-
to moral. Por lo tanto, de acuerdo con Habermas,
Kant olvida el mundo de la vida en su ética.

Es importante para el desarrollo de nuestro
trabajo mencionar que “la interaccién simbdlica
mediada ha sido conceptuada por Habermas en
términos de accidon comunicativa. EI comporta-
miento animal pasa a ser accidén social propia-
mente dicha cuando cobra un caracter linglis-
tico” (Gonzalez, 1994, p. 49). ¢Qué entiende
Habermas por una accién comunicativa? El acto
de hacerse entender, pero en palabras de Gon-
zalez, tenemos que “en la accién comunicativa,
los hablantes, desde el horizonte de un mundo de
vida preinterpretado, se refieren conscientemen-
te al mundo objetivo, social y subjetivo, para defi-
nir en comuln una situacién cotidiana” (Gonzalez,
1994, P. 50). Es decir, se ponen de acuerdo, se
entienden. Porque “toda expresién de significado
-ya sea una manifestacion (verbal o no verbal),
(...) - se puede identificar desde una perspectiva
doble, como acontecimiento material y como una
objetivacion inteligible de significado” (Haber-
mas, 1996, p. 36)

Es decir, la accion comunicativa es el medio por
el cual los sujetos se hacen entender, se ponen de
acuerdo para entablar un didlogo. De tal suerte
gue asi llegan al consenso para, de este modo, dar
por terminado el problema que suscité la puesta
en marcha del didlogo. Habermas nos dice qué
debe entenderse por accidon comunicativa:

Llamo comunicativas a las interacciones en las
cuales los participantes coordinan de comun
acuerdo sus planes de accién; el consenso que
se consigue en cada caso se mide por el reco-
nocimiento intersubjetivo de las pretensiones
de validez. En el campo de procesos de enten-
dimiento lingliisticamente explicitos, los actores
plantean pretensiones de validez con sus ac-

ciones de habla, en la medida en que se ponen
reciprocamente de acuerdo y se trata, ademas
de pretensiones de verdad, de rectitud, de vera-
cidad, segln que se refieran en cada caso a algo
en el mundo objetivo (...), a algo en el mundo
social conjunto (...), 0 a algo en el propio mundo

subjetivo (2001, p. 77-78).

La accién comunicativa nos ayuda a ponernos
en un mismo plano, es decir, a darnos a entender
Yy, por ende, se logra una idea universal de la uni-
dad social. “Habermas, al recurrir a la interaccion
simbélicamente mediada en el mundo de la vida,
vuelve a hacer de los simbolos universalmente
compartidos el criterio para determinar cual es
la unidad social” (Gonzalez, 1994, p. 52). Asi se
puede observar que, a partir de ciertos simbolos
comunes, el hombre llega a la unidad social, la
cual se logra a través de la accion comunicativa

En la accion comunicativa, los
hablantes, desde el horizonte de un
mundo de vida preinterpretado, se

refieren conscientemente al mundo

objetivo, social y subjetivo, para definir

en comun una situacion cotidiana

Gonzalez, 1994, P. 50

que desemboca en un consenso. De ahi se en-
tiende que la vida del hombre se media por el
lenguaje para la unidad social, ya no lo es aqui la
religion, o la naturaleza del hombre la que deter-
mina la unidad social, sino la mera identidad de
los simbolos de los individuos para determinarse
a una sociedad en especifico.

Por su parte Habermas tiene un cierto distan-
ciamiento de la idea kantiana de universalidad,
ya que Kant pretende dicha universalidad por
una razén aprioristica. No obstante, comparte
dicho problema, al igual que con H. G. Mead y
Durkheim, ya que la “conciencia de la realidad de
unos vinculos sociales mundiales esta acompa-
nada por un concepto de sociedad que circuns-
cribe ésta al ambito de un universo simbdlico, de
una conciencia colectiva o de un mundo de vida”
(Gonzalez, 1994, p. 53). En un modo de vida de-
terminado y especifico, se encuentra inscrito un
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modo de dialogar propio de una sociedad, ya que
esto determina el “de suyo” de una sociedad, y
por tanto, al determinar el de suyo de una so-
ciedad, se entiende que ésta es real, con unas
caracteristicas propias que se pueden observary
asi identificarse en esa universalidad, la cual es
lograda por la accién comunicativa.

La importancia del didlogo se da, de acuerdo
a Gadamer, porque “la verdadera realidad de la
comunicacion humana consiste en que el didlogo
no impone la opinién de uno contra la de otro,
ni agrega la opinién de uno a la de otro a modo
de suma” (Gadamer, 2001, p. 103) -y es por el
hecho de que también Habermas lo retoma como
guia de su ética-. Por tanto, el didlogo no se en-
tiende como una imposicién, un dominio, una
manifestacion de poder de uno sobre el otro. Ya
que es claro que uno de los elementos que trata
de evitar la ética discursiva, o ética dialogica, es
la imposicién de las ideas de unos sobre otros.
La ética discursiva quiere ver por el otro, porque
yo soy responsable del otro también. Por eso, el
proyecto “moral o ético en general (es decir, la
intencionalidad de la ética), debe basarse en la

responsabilidad” (Habermas, 2003, p. 17), por-
que de acuerdo al autor, la ética se hace cargo

del hombre en su actuar.

A partir del didlogo, lo que se obtiene no es ni la
suma de una idea mas otra, ni mucho menos la
imposiciéon de una sobre otra, sino que tiene que
darse a luz algo nuevo, algo que sea aceptado por
la mayoria, el consenso. La pauta para ver que se
ha logrado un didlogo correcto es la siguiente: un
“dialogo logrado hace que ya no se pueda recaer
en el disenso que lo puso en marcha, la coinciden-
cia, que no es ya mi opinién ni la tuya, sino una
interpretacion comun del mundo, permite la soli-
daridad moral y social” (Gadamer, 2001, p. 103).
Sobre todo, debe ponerse atencién en lo de moral,
siendo el tema que a nosotros nos importa.

La conciencia moral es importante, por lo cual,
la vamos a definir de acuerdo a lo que nos dice
Adela Cortina en su obra Etica minima, siguiendo
esta a su vez a Habermas: “la considera (...) como
‘capacidad de servirse de la competencia interac-
tiva para una solucién consciente de conflictos
de accion, relevantes en perspectiva moral’?”

1 Adela Cortina lo retoma de Habermas, de su obra La reconstruccion del materialismo historico.
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(Cortina, 1994, p. 118). La conciencia moral, no
es algo con lo que se nace como idea innata, sino
algo que se va formando a través de la experien-
cia de cada individuo en el mundo de vida, sobre
todo, por la conciencia social intersubjetiva de
cada sociedad.

La ética de Habermas no se entiende como
una ética de la intencién, puesto que él mismo
nos lo dice en los siguientes términos: “la ver-
sién que la ética del discurso da del principio
moral excluye cualquier estrechamiento del jui-
cio moral en términos de una ‘ética de la inten-
cion’” (Habermas, 1998, p. 85). Es importante
resaltar que la conciencia moral se da cuando
se suscitan problemas sociales esenciales para
todos los que se inscriben en una sociedad de-
terminada. Es ahi cuando se hace uso de la éti-
ca discursiva.

De este modo, la conciencia moral se aplica a
los conflictos de accion que son realmente rele-
vantes en el ambito moral, estos son los verda-
deramente susceptibles de una solucion consen-
sual (Habermas, 1996). Solucion que tiene que
verse libre de violencia, ya que los afectados por
el problema relevante deben aportar formas para
solucionarlo, esto, a partir del discurso dado en el
dialogo. Por tanto, la ética del discurso demanda
respeto por el otro, asi como a partir de la ética
discursiva se marca el actuar de los hombres y el
deber ser de estos.

CONCLUSION

En las lineas precedentes hemos observado
que la sociologia, al igual que la filosofia, toma
parte en la discusién ética, puesto que ambas
tienen una influencia en el tema. Si bien, cada
una de las ciencias con sus limites metodologi-
COS y sus aportaciones, mas que excluirse o re-
pelerse, son un punto de encuentro en el tema
de la ética. Por tanto, la sociologia se beneficia
de la filosofia, porque toma de ella en esta cues-
tion el lenguaje, la reflexion y los fundamentos,

ética da la primacia a la experiencia del hombre y a
la inclusion de la mayoria en la toma de decisiones
en cuanto a legjtimar una norma moral, en la que
todos pueden participar de forma democratica a
través del consenso. De este modo, la ética discur-
siva nos ofrece un método por el cual la sociedad
se puede poner de acuerdo sobre lo que es bueno
y malo, y como se deben acatar los mandatos mo-
rales establecidos por la mayoria.

De tal manera que la ética discursiva ayuda
a la resolucion de los conflictos pues, en su
teoria, ésta se fundamenta en albergar las opi-
niones de todos los afectados por un problema
especifico. Al mismo tiempo, les da la oportu-
nidad a cada uno para hacerse escuchar con
sus argumentos, y asi, de este modo, evita la
coaccién y la imposicién de las normas morales
impuestas desde el exterior. Dado que dichas
normas han sido propuestas por ellos mismos,
no hay modo de que lo que se ha legitimado
como norma moral, cause conflicto. Por tanto,
la ética discursiva nos ayuda a evitar y resolver
los conflictos ético-morales.

Por Gltimo, podemos decir que la ética discursi-
va que nos propone Habermas es una herramien-
ta eficaz para la resolucion de conflictos causados
por cuestiones ético-morales. En esta propuesta
ética lo que se intenta es crear normas que sean
justificadas a partir de los actores sociales, con
el fin de llegar al consenso para asi superar en
comln acuerdo el problema que el diadlogo ha
puesto en marcha.
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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es analizar la
actitud de estudiantes de preparatoria hacia las
elecciones. Para tal fin, participaron 116 estudian-
tes de diversas preparatorias, los cuales a través
de medios electronicos, y de manera autoadminis-
trada, dieron respuesta a un cuestionario de 20
proposiciones. Los resultados, obtenidos a través
de Google Drive, fueron procesados mediante una
matriz generada en Microsoft Excel, utilizando la
técnica de Escala de Likert para generar un pun-
taje en relacion a la actitud de los participantes.

Como resultado, podemos observar que el
74.1% manifiesto indiferencia, mientras el 16.4%
aceptacion y el restante 9.5% mostroé rechazo. De
dichos resultados se puede concluir que existe un
gran sector de jovenes estudiantes de preparato-
ria a los cuales les preocupan poco los procesos
electorales, y que, por lo tanto, tampoco son de
su interés temas de indole politico como, en este
caso, la participacion ciudadana.

INTRODUCCION

Es posible encontrar diversas definiciones del
término actitud. Para fines de esta investigacion,
destacamos la propuesta por Milton Rokeach

(1968, citado por Aigneren, 2010) quien expresa
que “la actitud es una organizacion relativamente
duradera de creencias en torno a un objeto o una
situacion, las cuales predisponen a reaccionar
preferentemente de una manera determinada”.
Al hablar de la actitud hacia las elecciones, enton-
ces, nos referimos a la postura que se guarda a
favor o en contra respecto al proceso mediante el
cual se elige a quienes ocuparan cargos politicos
dentro del sistema de gobierno de un pais. Con-
siderando la importancia que este proceso tiene
para la vida democratica del mismo, ya que si
bien la participacion ciudadana es un fenémeno
complejo compuesto de diversos y hasta contra-
dictorios aspectos de la vida politica y social de la
nacion, la mas importante institucion del régimen
democratico representativo es el voto: la eleccion
perioddica por parte de los ciudadanos de nuevas
autoridades nacionales, regionales y locales en
quienes se delega el ejercicio institucional de los
poderes (Meléndez, s. f.).

Ahora bien, los estudiantes de preparatoria, jo-
venes que se encuentran cursando la educacion
media superior y que oscilan por lo general en-
tre los 15 y 18 anos de edad, son quienes nos
interesan para el analisis que a continuacion se
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presenta. Llama la atencién que casi todos ponen
por delante su desanimo y desconfianza hacia
las cuestiones politicas. Ya que no creen en los
partidos, ni en los discursos y promesas de los
candidatos. Ven en ellos corrupcion e intereses
propios, no se ven representados; y esto se ve
reflejado en su desinterés por participar en las
elecciones (El Universal, 2018).

Por todo lo anterior, el objetivo de este trabajo
es analizar esa actitud de los jovenes (particu-
larmente estudiantes de preparatoria) hacia los
procesos electorales. Es necesario resaltar que
el 17% de la lista nominal se integra por votan-
tes entre los 18 y 24 anos; 2 millones 78 mil 910
tienen 18 anos; 2 millones 57 mil 346 tienen 19
anos; 11 millones 31 mil 197 tienen entre 20y 24
anos (Aguilar, 2018). Ademas, es menester sefa-
lar que votar en las elecciones populares es un
derecho y una obligacién de todos los ciudadanos
de la Republica Mexicana, segln lo establecido
en la Ley Suprema de la Nacion en sus articulos
35y 36 (Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos, 1917).

Por lo anterior, es conveniente la realizacion de la
presente investigacion en tanto permite generar un
panorama claro de la actitud que guardan los es-
tudiantes de preparatoria respecto a los comicios
electorales; a su vez que resulta Gtil para proponer
acciones que coadyuven a la disminucién de los

factores negativos que resulten identificados den-
tro de la conducta estudiada. Ademas, podemos
considerarla de relevancia social, ya que después
de las dltimas elecciones de nuestro pais pudimos
notar que la participacion juvenil en la politica de
México juega un papel de suma importancia, inclu-
sive es capaz de influenciar sobre grandes sectores
de la poblacion ya que se contabilizan 25 millones
688 mil 232 jévenes (ampliando el rango de edad)
en la lista nominal, cantidad equivalente al 29.3%
(Hernandez, 2018).

Como resultado de este estudio pueden incluso
resultar beneficiados, ya que se centra en temas
de participacién ciudadana, el Instituto Nacional
Electoral y los institutos estatales, asi como otros
actores sociales; incluyendo, por supuesto, a los
partidos politicos. En relacion a estos Utlimos,
es necesario que busquen estrategias sufientes
para acercar a los jovenes a la democracia y a
los procesos electorales para fortalecer la vida
politica del pais. Es importante comentar que al
tomar en consideracion la informacion obtenida
del presente estudio, la intencion es que ésta re-
sulte trascendente para la solucién del problema
de abstencionismo electoral que se ha venido ob-
servando durante los Ultimos afos.

En cuestion electoral, el desarrollo de esta inves-
tigacion genera nuevas areas de estudio, pues no
se trata solamente de conocer como es que pien-
san los jovenes respecto a las votaciones, sino que
surgen a su vez muchas interrogantes que pueden
servir como punta de lanza para nuevos criterios
de investigacion. Se puede considerar también la
generalizacion de los factores que influyen en la ac-
titud y conducta de los estudiantes, pues la mues-
tra participante es un reflejo de la realidad social
en que vivimos y desde luego esto permitira la ex-
ploracion detallada de dicho fendmeno. Por ahora,
podemos decir que la realizacion de este estudio
permite comprobar o descartar la hipétesis plan-
teada para, a partir de esto, proponer medidas de
accién que colaboren en el fortalecimiento de la
participacion ciudadana.

Para fines de la realizacidn del estudio se conté
con los recursos necesarios para llevarla a cabo.
Se dispuso de acceso a espacios cibernéticos,
tecnologias para la aplicacion autoadministrada
del instrumento, aparatos electronicos como ce-
lulares y computadoras para la recoleccién y el
procesamiento de datos. Por otra parte, el contac-
to directo con los participantes y el tiempo nece-
sario para cumplir con el objetivo planteado.
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METODO

Participantes

Se consideré6 como muestra total a 116 estu-
diantes de diferentes preparatorias de la ciudad
de Tijuana, Baja California. Los participantes
fueron elegidos de manera aleatoria, se conté
con 39 hombres, 75 mujeres y 3 personas que
prefirieron no especificar. Todos los participantes
fueron voluntarios de los diversos grados de ni-
vel preparatoria, 1 de ellos de primer semestre,
23 de segundo, 11 de tercero, 13 de cuarto, 8 de
quinto y la mayoria fue de sexto semestre; ya que
se contd con la participacion de 60 estudiantes
de dicho grado.

Asismismo, cabe mencionar que 46 de los estu-
diantes son menores de 18 anos, mientras que
55 ya han alcanzado esta edad y los restantes 15
cuentan con 19 afos o mas.

Instrumento

Se elabord un cuestionario expresamente para
esta investigacion, el cual consistia en 20 items;
10 proposiciones positivas y 10 proposiciones ne-
gativas inmersas de manera homogénea. Basado
en la medicion propuesta por la Escala de Likert,
se les asignd un valor nimerico y se determinaron
tres rangos: bajo, medio y alto (Xts), para medir la
actitud segln correspondiera a aceptacion, indife-
rencia o rechazo. El cuestionario incluia la leyenda

de consentimiento informado y algunos datos de
identificacion, tal como se muestra a continuacion:

El presente cuestionario tiene como objetivo
obtener informacién respecto a la actitud elec-
toral de estudiantes de preparatoria. Ha sido
elaborado como una actividad académica en la
Maestria en Educacion de UNIPAC Centro Uni-
versitario del Pacifico. Al contestarlo se da por
entendido que aceptas participar en el estudio
porque conoces su objetivo. La informacion
sera manejada con confidencialidad.

¢ Género

e Semestre

e Edad

e ;Tienes credencial de elector?

e ;Has votado en otras ocasiones?

CUESTIONARIO

Instrucciones

Selecciona la opcidn de respuesta que mejor apli-
que en cada una de las siguientes afirmaciones.

Muy de acuerdo. De acuerdo. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo. En desacuerdo. Muy en desacuerdo

1. Las elecciones son un fraude.

2. Sivotaramos, las cosas podrian cambiar en
este pais.
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Figura 1. Porcentaje de casos en cada tipo
de actitud.
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Figura 2. Porcentaje de casos de hombres y
mujeres en cada tipo de actitud.
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Figura 3. Porcentaje de casos por semestre en cada tipo de actitud.

3. Es importante participar como funcionario
de casilla si fuimos seleccionados.

4. Aunque votaramos todos, a México ya no lo
salva nadie.

5. Me daigual el resultado de las votaciones.
6. Es necesario votar.

7. Confio plenamente en que se respetan los
resultados de la eleccion.

8. Votar es un derecho.

9. Las redes sociales me invitan a votar.
10. Ir a votar es complicado.

11. Me siento obligado a votar.

12. Ofrezco mi voto al mejor postor.

13. Me interesa votar.

14. Nadie de mi familia vota.

15. Me entusiasma la idea de votar.

16. Me importa poco coOmo se realizan las elec-
ciones.

17. Como ciudadano, estoy comprometido con
las elecciones.

18. La credencial de elector solo sirve como
identificacion.

19. En mi familia hay militantes de un partido
politico.

20. Mi voto no hara la diferencia en los resulta-
dos de las elecciones.

PROCEDIMIENTO

De disefo no experimental, sino transeccio-
nal descriptivo, la investigacion fue realizada a
través de la plataforma Google Drive. Se cred el
instrumento descrito con anterioridad, y fue en-
viado de manera electrénica por medio de la liga
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQL-
SfpnPZS0lax18DMzJGX9nX3wI3vKufBsppKpG-
NXWyrEabNVCg/viewform?usp=sf_link. Con el
apoyo de Facebook y Whatsapp, los estudiantes
fueron invitados a participar de manera voluntaria
y de forma autoadministrada dieron respuesta a
los 20 reactivos. Una vez obtenidos los resultados
de los 116 participantes, se procedié a cerrar el
acceso a la liga y a generar una matriz en Micro-
soft Excel para la manipulacion de los datos. En
ésta se generaron los puntajes de medicion de la
actitud, para a su vez elaborar las gréaficas corres-
pondientes a los resultados obtenidos.
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RESULTADOS

En la figura 1 se muestra el porcentaje de casos
de cada tipo de actitud. Se observa que el 74.1%
manifiesta indiferencia, el 16.4% aceptacion y el
9.5% rechazo.

En la figura 2 se aprecia el porcentaje de casos
de hombres y mujeres en cada tipo de actitud. La
imagen muestra que el 76% de los hombres ma-
nifestaron indiferencia, el 13.2% aceptacion y el
8% rechazo. En el caso de las mujeres, el 73.3%
manifiesta indiferencia, el 18.7% aceptacion y el
10.5% rechazo.

En la figura 3 podemos ver el porcentaje de ca-
s0s por semestre en cada tipo de actitud. Se ob-
serva que el 100% de los casos correspondientes
a quinto semestre manifiestan indiferencia. Por
su parte, tercer semestre muestra el indice de
indiferencia mas bajo con un 54.5%, mismo que
posee el mayor porcentaje de aceptacién con un
36.4%. En cuanto al rechazo, segundo semestre
muestra el nivel mas alto con un 13%.

En la figura 4 se muestra el porcentaje de casos
por edad en cada tipo de actitud.

En ella se observa que el 76.4% de los casos de
18 anos muestra indiferencia, el 20% con edad
de 19 o mas afos manifiesta aceptacion, y que
el mayor indice de rechazo, con un 10.9%, corres-
ponde a los casos con menos de 18 anos.

La figura 5 muestra el porcentaje de casos de
quienes disponen o no de credencial de elector
en cada tipo de actitud. Se observa que el 75.4%
de los casos que si cuenta con ella, manifiesta in-
diferencia; el 14.8% aceptaciony el 9.8% rechazo.
Por su parte, el 72.7% de los casos que no dispo-
ne de credencial manifiesta indiferencia, el 18.2%
aceptacion y el 9.1% rechazo.

En la figura 6 se muestra el porcentaje de ca-
sos de quienes han y no votado anteriormente en
cada tipo de actitud. Se puede observar que el
74.5% de los casos que no han votado manifies-
tan indiferencia, el 15.7% aceptaciony el 9.8% re-
chazo. Por su parte, el 71.4% de los casos que si
han votado muestran indiferencia, el 21.4% acep-
tacién y el 7.1% rechazo.

CONCLUSION

Los resultados obtenidos como producto de este
estudio demuestran que la indiferencia es el tipo
de actitud predominante en la conducta de los es-
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Figura 4. Porcentaje de casos
por edad en cada tipo de actitud.
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Figura 5. Porcentaje de casos de quienes
disponen o no de credencial de elector en cada
tipo de actitud.
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Figura 6. Porcentaje de casos de quienes hany no
votado anteriormente en cada tipo de actitud.



Indiferencia

es el tipo de actitud
predominante en
. la conducta de los
. estudiantes encuestados.

tudiantes encuestados, por lo que se acepta la
hipétesis planteada.

Como ya se mencionaba, los jovenes de prepa-
ratoria muestran poco interés por los comicios
electorales, especialmente en el caso de los hom-
bres, quienes en relacion con las mujeres mues-
tran un mayor indice de rechazo. Como sabemos,
la participacion electoral de la mujer a lo largo de
la historia ha sido limitada, peleada y hasta cierto
punto arrebatada en una lucha por la igualdad de
derechos, entre ellos, desde luego su derecho a
emitir el sufragio. Este contexto podria explicar el
hecho de que sean las mujeres quienes muestran
un poco mas de aceptacion en ejercer su dere-
cho en comparacion con los hombres. Inclusive,
una publicacién realizada por el periédico digital
sinembargo.mx refiere que las mujeres suelen
votar mas que los hombres, salvo en el sector de
personas mayores de 70 anos (Flores, 2018).

Por otra parte, nos encontramos ante la si-
tuacién lamentable de que son los jovenes que

i Los jovenes que han
i alcanzado su mayoria
i de edad muestran

mayor indiferencia.

Los hombres

| muestran un mayor
| indice de rechazo.

Los jovenes no reciben
ningun tipo de induccion
a lo que serad su vida
electoral.

han alcanzado su mayoria de edad (y que por
lo tanto ya se encuentran en pleno derecho de
participacion electoral) los que muestran mayor
indiferencia. Esto cobra sentido una vez que re-
flexionamos sobre la educacién civica que han
recibido a lo largo de su formacién académica;
y es que, dentro de los planes de estudios de
educacion basica, la materia se imparte hasta
tercer grado de secundaria. Esto supone cubrir
temas como participacion ciudadana, civismo y
cultura de legalidad, entre otros. Sin embargo,
sus Ultimas nociones electorales son recibidas
a la edad de 15 anos; y durante los tres anos
previos a adquirir su derecho a votar, los jove-
nes no reciben ningun tipo de induccién a lo que
sera su vida electoral.

Asimismo, es importante mencionar que con
base en los resutados, los estudiantes de prepa-
ratoria al llegar a quinto semestre muestran una
actitud de indiferencia absoluta, desconfianza
por las instituciones y desinterés por participar en
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Los estudiantes de
preparatoria, al llegar

a quinto semestre,
muestran una actitud de
indiferencia absoluta.

los comicios electorales. Esto va muy de la mano
con lo anteriormente planteado, y es justificado a
través de la falta de formacién civica que pudie-
ran recibir como parte de los programas cursados
en los centros educativos. Podriamos hablar de
que la tendencia de secundaria a universidad va
en decenso hacia la indiferencia.

Al mismo tiempo, también podemos hablar de
que son los casos que cuentan con credencial de
elector los que representan el indice mas alto de
indiferencia. Confirmando una vez mas lo plan-
teado inicialmente cuando se hacia referencia a
los casos en los que los jévenes desean adquirir
su credencial para otros fines, tales como identifi-
cacién de mayoria de edad, acceso a antros y ba-
res o para el consumo legal de alcohol y tabaco,
dejando de lado el principal fin de la expedicion
de tal credencial. Asimismo, y como es de espe-
rarse, presentan mayor indiferencia los casos que
nunca han votado, independientemente del moti-
vo del que se trate.

Los jovenes desean adquirir su
credencial para votar para otros fines,
tales como identificacion de mayoria
de edad, acceso a antros y bares o
para el consumo legal de alcohol y
tabaco, dejando de lado el principal fin

de la expedicion de tal credencial

Finalmente, podemos decir que la actitud hacia

las elecciones se encuentra ya definida. Sin embar-
g0, hace falta el disefio de acciones que permitan
cambiar la perspectiva de los jovenes al respecto, a
fin de incrementar poco a poco el indice de partici-

pacién juvenil en los procesos electorales.
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INDICACIONES PARA
AUTORES/AS:

1. Toda contribucién sometida para publica-
cion debe ser original o inédita, y no podran
ser remitidas simultdneamente a otro me-
dio masivo.

2. Toda contribucién podra presentarse a tra-
vés de un solo autor/a o en colaboracion.

3. Los articulos seran evaluados y seleccio-
nados inicialmente por la Junta Editora y
posteriormente remitidos a evaluacion por
pares mediante la modalidad doble ciego
(el nombre de los autores y los evaluadores
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necesarias o se tomen en cuenta las reco-
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7. La recepcion de los articulos no garantiza
su publicacion.

LINEAMIENTOS EDITORIALES

Todas las contribuciones deberan presentarse en
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1. La extension minima del texto es de 20
cuartillas y maxima de 25 cuartillas.
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A) Titulo del documento en mayUsculas y minls-
culas en letra bold.

B) Nombre del autor/a (es/as) y de la institucién
donde se llevé a cabo el trabajo.

C) Resumen que no exceda las 150 palabras,
palabras clave del articulo (minimo 3, maximo 5)
que identifiquen la tematica del texto, seguido por
el mismo resumen en inglés (abstract) y 3 a 5 pa-
labras clave (key words), mismo tipo de letra pero
con interlineado sencillo.

D) Texto del articulo en caso de ser investigacion
empirica: introduccion donde queden claros el
planteamiento del problema, hip6tesis/preguntas
de investigacion, objetivo, justificacion, método;
cuerpo del texto, presentacion de resultados, dis-
cusion, conclusiones y referencias bibliograficas.

E) Texto del articulo en caso de ser investigacion
documental: introduccion donde se planteen las
ideas precisas que componen el texto o tema ge-
neral a abordar, aproximacion a los subtemas por
secciones; cuerpo del texto donde se expongan
otras investigaciones sobre el tema, su anali-
sis, comparacion o valoracién a través de argu-
mentos, discusion extraida del analisis, reflexion
final y referencias bibliograficas.

F) Las citas menores a 40 palabras van dentro
del texto, entre comillas y con la referencia breve
del autor, afo y pagina entre paréntesis al final.

Q) Las citas equivalentes a 40 palabras o mas,
se destacan en el texto en forma de bloque sin el
uso de comillas y entre paréntesis al inicio o final
el autor, ano y pagina.

H) Las tablas y graficos se insertaran en el texto,
debidamente numerados, segln el orden de pre-
sentacion y con el correspondiente titulo y citan-
do la(s) fuente(s) del mismo. Esta cita sera con
letra Arial 10 puntos, con interlineado sencillo.

I) La bibliografia y referencias figuraran al final
del trabajo por orden alfabético bajo el epigrafe
de Referencias bibliograficas, con el mismo tipo
de letra pero con interlineado sencillo. Para ma-
yor informacién sobre como citar APA, consulte
http://www.apastyle.org.

Articulos tipo ensayo:

1. La extensiéon minima del texto es de 10
cuartillas y maxima de 20 cuartillas.

2. ElI documento debe ser resultado de un
analisis del autor/a (es/as), basado en sus
puntos de vista sobre un problema o tema
determinado, un autor, un concepto, un
proceso. Si bien el ensayo no sigue la meto-
dologia rigurosa de un articulo cientifico, se
espera que este contenga:
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A) Resumen donde se senale de manera breve
la idea central del ensayo y la estructura para su
desarrollo (maximo 15 renglones).

B) Antecedentes/introduccién con una exposi-
cién del problema o tema a desarrollar, asi como
la organizacion de la discusion o analisis.

C) Discusién o analisis como seccion central del
ensayo. Puede incluir debate, referencias bibliogra-
ficas y citas para fundamentar la argumentacion.

D) Conclusiones del debate, planteamiento de po-
sibles soluciones a problemas planteados o pers-
pectiva del ensayista ante el tema desarrollado.

E) Referencias bibliograficas.

F) Para toda formalidad, ver contenido en el
apartado “Articulo de investigacion cientifica”.

Articulos tipo estudio de caso:

1. La extension minima del texto es de 10
cuartillas y maxima de 20 cuartillas.

2. El documento debe ser resultado de un
analisis en su contexto de un objeto de es-
tudio con fronteras mas o menos definidas,
que ilustre o contribuya a una teoria; se es-
pera que este contenga:

A) Resumen donde se senale de manera breve
la idea central del caso y la estructura para su
desarrollo (méximo 15 renglones).

B) Antecedentes/introduccién que incluya pre-
gunta de investigacion y los posibles constructos
a desarrollar.

C) Presentacion del diseio del caso. Puede in-
cluir uno o varios casos teéricamente Utiles para
el debate, especificar el o los métodos utilizados,
asi como reportar el proceso de recoleccion de
datos y la superposicion con el analisis.

D) Desarrollo del andlisis dentro del caso o entre
casos, asi como patrones encontrados. Incluir el
momento en que se presento la saturacion tedrica.

E) Conclusiones del analisis de caso a partir de
la o las teorias existentes. Se puede presentar
una comparacion entre la o las teorias existentes
y el resultado del caso.

F) Referencias bibliograficas.

G) Para toda formalidad, ver contenido en el
apartado “Articulo de investigacion cientifica”.

Nota breve:
1. La extension maxima sera de 5 cuartillas.

2. Los temas podran ser relativos a avances
de investigacion u otros temas especificos
que, por su relevancia, aporten a la discu-
sion cientifica en cualquier area.

Resena de libro:
1. La extension maxima sera de 5 cuartillas.

2. Deberan ser resenas de libros académicos
acordes con las areas trascendentales para
Dialogos, Revista Académica.

3. Los textos a resenar no deberan tener una
antigliedad mayor a tres anos. En caso de
ser publicaciones mas antiguas, debera
justificarse la importancia de la lectura en
el contexto actual.

Cada texto debera ser acompafnado por un do-
cumento anexo que contenga un breve curricu-
lum del/los autor/es, de no mas de 10 lineas; asi
como su/s correo electrénico/s.

Las opiniones o juicios emitidos por los autores
son de su entera responsabilidad. Por lo tanto,
no comprometen las politicas del UNIPAC - Centro
Universitario del Pacifico.

Toda colaboracion debera enviarse solo por
correo electrénico a dialogos@unipac.edu.mx,
anexando carta de derechos de autoria en ar-
chivo PDF.
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